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D E F I N I T I O N

Disciplined 
Agile (DA)

O Disciplined Agile (DA) tornou-se parte da família PMI em
agosto de 2019.

O DA é um kit de ferramentas de decisão de processo que
fornece orientações para ajudar pessoas, times e organizações
a otimizar seus processos de maneira sensível ao contexto.

O DA fornece uma base sólida para a Agilidade nos Negócios
(Business Agility), mostrando como é possível os vários times
trabalharem juntos:

• Entregas de soluções (desenvolvimento de software),
• Operações de TI,
• Arquitetura empresarial,
• Gerenciamento de portfolio,
• Segurança,
• Finanças,
• Compras e muitas outras.
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POR QUE USAR O 
DISCIPLINED AGILE?
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Quociente 
de 

Tecnologia 
de 

Gerencia-
mento de 
Projetos
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Um conjunto de talentos para o futuro

Curiosidade Contínua

Liderança inclusiva 



Quociente de Tecnologia de Gerenciamento de Projetos



D E F I N I T I O N

Pulse of the 
Profession® 

2020
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D E F I N I T I O N

Pulse of the 
Profession® 

2020

11

Centra-se na entrega de valor ao cliente

Investe em tecnologia

É receptivo à mudança organizacional

Valores de gerenciamento de projetos

Cultura nas organizações
Porcentagem de organizações que 
priorizam:



D E F I N I T I O N

Habilidades 
sob 

Demanda

Os dados do Pulse mostram que as organizações estão
com alta prioridade aos seguintes aspectos
de desenvolvimento de talentos para apoio a projetos
de sucesso:

Habilidades
Técnicas

Habilidades em
Liderança

Habilidades
Em  negócio

Habilidades
Digitais



O Ágil vem
se desenvol-
vendo num 
cenário de 

caos:
• Centenas de 

práticas

• Sobreposições

• Lacunas

• Orientações
conflitantes

• Inúmeras
certificações
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The “Agile Industrial 
Complex” has 
become fragmented 
over 20+ years with 
lack of leadership, 
unprofessional 
behavior, and 
questionable 
certification schemes

The time is right for 
PMI + DA to bring 
a professional 
approach to mindful 
and bespoke agile 
with PMI’s strong 
community support 
and a credible 
certification programs

Organizations are 
growing weary of 
proprietary, inflexible 
methods requiring 
expensive training 
and consulting 
support

O DA deixa claro "quando usar o quê?" – Ordem no Caos

Os frameworks vêm e vão, mas a orientação disciplinada é e será sempre necessária

Permite que as equipes escolham sua 
maneira ágil de trabalhar (WoW)



Gerenciamento 
de projetos

Disciplined 
Agile

As Orientações para GP e DA do PMI são para fins diferentes, mas complementares
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Gerenciamento de projetos –
O PMBoK 6ª Ed. inclui conteúdo 
sobre o Ágil

DA inclui orientações sobre 
Gerenciamento de Riscos e 
Governança



UMA VISÃO GERAL DO 
DISCIPLINED AGILE
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Mentalidade

Disciplined
Agile é 

organizado 
em quatro 

visões
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Pessoas

PráticasFluxo

Papéis e 
Responsabilidades

Estruturas de equipe

Ciclos de vida
Fluxos de trabalho Diagramas de meta

Princípios e 
Diretrizes



Papéis principais nas equipes de entrega ágil disciplinada (DAD)
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Lider da equipe
Especialista em processos ágeis, mantém a equipe focada no 
alcance de metas, remove impedimentos

Proprietário do produto
Possui a visão do produto, o escopo e as prioridades da 
solução

Proprietário da arquitetura
Possui as decisões de arquitetura e as prioridades 
técnicas, atenua os principais riscos técnicos

Membro da equipe
Membros multifuncionais da equipe que fornecem a 
solução

Stakeholder
Inclui o cliente, mas também outras partes interessadas, como 
patrocinador, engenheiros de operações, equipe de suporte, 
arquitetura, grupos de bancos de dados, finanças e muito mais



Disciplined 
Agile é uma 
abordagem  
híbrida, que 

aproveita 
estratégias 
de várias 

fontes
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Scrum

Extreme Programming

LeanKanban

Unified Process Agile Modeling

Agile Data“Traditional”PMIBok Guide®

DevOps …and moreSAFe®



Se seu time 
interage

com outros 
times,

eles também
precisam
ser ágeis!
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Finance

Marketing

Procurement

Enterprise
Architecture

People
Management

Strategy

IT Operations

Security

And many
more…
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As Lâminas de 
Processos
(Process 
Blades ) 
abrangem
muitas práticas



Os Objetivos de Processo do Disciplined Agile Delivery
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Os times 
podem 

escolher o 
ciclo de vida 

que seja 
mais 

apropriado 
às suas 

necessida-
des
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Program

Exploratory

Lean Continuous
Delivery: Lean

Continuous
Delivery: Agile

Agile



DA FLEX e a 
camada de 
fluxos de 

valor
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1. Empresas que desejam se tornar mais ágeis e não sabem 
por onde começar

2. Times que estão atualmente  trabalhando com métodos 
ágeis e querem melhorar

3. Pessoas que gostariam de descobrir como vincular 
negócios a um grupo de desenvolvimento Ágil

O FLEX, (FLow for Enterprise
Transformation), é uma plata-
forma que estabelece as etapas
necessárias para melhorar a
maneira como uma empresa
agrega valor a seus clientes, tanto
externos quanto internos.



15 MAY 2020Disciplined Agile 26

DA FLEX é a Camada de Fluxo de Valor



DA FLEX é a Camada de Fluxo de Valor
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Disciplined Agile
Delivery (DAD)

Disciplined
DevOps

Portfolio
Management

Product
Management

Continuous
Improvement

Business
Operations

Marketing
Strategy

Governance
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The “Agile Industrial 
Complex” has 
become fragmented 
over 20+ years with 
lack of leadership, 
unprofessional 
behavior, and 
questionable 
certification schemes

The time is right for 
PMI + DA to bring 
a professional 
approach to mindful 
and bespoke agile 
with PMI’s strong 
community support 
and a credible 
certification programs

Organizations are 
growing weary of 
proprietary, inflexible 
methods requiring 
expensive training 
and consulting 
support

Melhoria Contínua via Ciclos Kaizen



Identificar o 
Problema

Identificar
Potencial (is) 
Solução(ões)

Testar a(s) 
Solução(ões)

Avaliar a 
Efetividade

Adotar o que 
Funciona

Abandonar o que 
Não Funciona

Compartilhar os
Aprendizados
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Plan

Do

Check

Act
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The “Agile Industrial 
Complex” has 
become fragmented 
over 20+ years with 
lack of leadership, 
unprofessional 
behavior, and 
questionable 
certification schemes

The time is right for 
PMI + DA to bring 
a professional 
approach to mindful 
and bespoke agile 
with PMI’s strong 
community support 
and a credible 
certification programs

Organizations are 
growing weary of 
proprietary, inflexible 
methods requiring 
expensive training 
and consulting 
support

Melhoria Contínua Guiada (GCI)



Melhoria
Contínua
Guiada
(GCI)

PDSA

Identificar o 
Problema

Identificar
Potencial (is) 
Solução(ões)

Testar a(s) 
Solução(ões)

Avaliar a 
Efetividade

Adotar o que 
Funciona

Abandonar o que 
Não Funciona

Compartilhar os
Aprendizados

Algumas experiências 
falham. Você aprende 
algo, mas ainda é um 
fracasso.

Falhar rápido é bom, mas 
ter sucesso cedo é melhor.

Se melhorarmos neste 
ponto, teremos sucesso 
mais frequentemente e 
melhoraremos mais 
rapidamente.

Podemos fazer isso se 
tivermos acesso a um 
Agile Coach experiente, 
mas eles são caros e 
difíceis de encontrar.

Podemos fazer isso se 
tivermos acesso a uma 
base de conhecimento de 
processos, como o kit de 
ferramentas do Disciplined
Agile (DA).
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Effectiveness

Time

Melhoria
Contínua

Melhoria
Contínua
Guiada (GCI)

Melhoria Contínua Guiada (GCI)
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Vamos 
Escolher 
nossa 
maneira 
ÁGIL de 
trabalhar! 



Frameworks não são balas de prata
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E se sua equipe não for suficientemente qualificada?

E se o conselho prescritivo não se adequar ao 
contexto da sua organização?

Você não precisa fazer melhor do que simplesmente 
copiar a abordagem de outra pessoa?



Effectiveness

Time

Curva de aprendizado inicial

As coisas melhoram

Atingimos os limites da estrutura (estamos na prisão de método)

Source: Reifer, D.
Quantitative Analysis of Agile Methods Survey (2017): 
Twelve Major Findings
1500+ Agile teams at 150 orgs

Frameworks ágeis: 7-12%  mais produtivos, em média
Frameworks ágeis escaláveis: 3-5% mais produtivo, em média
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Frameworks Ágeis:  Métodos podem ajudar, mas não são 
suficientes

15 MAY 2020
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Organizações ágeis de sucesso assumem a 
responsabilidade de desenvolver sua própria agilidade

• O sucesso não vem de adotarmos uma 
estrutura ou metodologia prescritiva, como 
Scrum ou SAFe, embora possa ser um 
bom começo!

• Para verdadeira agilidade nos negócios, 
precisamos “Escolher nossa maneira ágil 
de trabalhar (Way of Working -WoW)”, a 
nossa medida ágil, otimizada para nossas 
situações únicas.

36
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Choose Your Wow! É o DADBoK para o Disciplined Agile Delivery (DAD)



Você pode melhorar sua maneira de sair da prisão de método

37

Comece onde você está,
faça o melhor que puder na situação que enfrentar e 

sempre se esforce para melhorar.
15 MAY 2020
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The “Agile Industrial 
Complex” has 
become fragmented 
over 20+ years with 
lack of leadership, 
unprofessional 
behavior, and 
questionable 
certification schemes

The time is right for 
PMI + DA to bring 
a professional 
approach to mindful 
and bespoke agile 
with PMI’s strong 
community support 
and a credible 
certification programs

Organizations are 
growing weary of 
proprietary, inflexible 
methods requiring 
expensive training 
and consulting 
support

Governança Ágil – Construída dentro do 
Disciplined Agile



“Melhores 
decisões levam 

a melhores 
resultados”
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• O DA é um conjunto de ferramentas rico, 
abrangente e bem organizado de estratégias 
para ajudar sua organização a ter mais 
sucesso com a Agilidade.

• A DA traz uma abordagem empresarial ágil, 
disciplinada e profissional, que é o que faltava 
ao nosso mercado.

• Entender quais são suas opções e quais 
funcionam em contextos diferentes leva a 
melhores decisões.
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The “Agile Industrial 
Complex” has 
become fragmented 
over 20+ years with 
lack of leadership, 
unprofessional 
behavior, and 
questionable 
certification schemes

The time is right for 
PMI + DA to bring 
a professional 
approach to mindful 
and bespoke agile 
with PMI’s strong 
community support 
and a credible 
certification programs

Organizations are 
growing weary of 
proprietary, inflexible 
methods requiring 
expensive training 
and consulting 
support

O Que Esperar no Futuro - Certificações



Roadmap das Certificações
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The “Agile Industrial 
Complex” has 
become fragmented 
over 20+ years with 
lack of leadership, 
unprofessional 
behavior, and 
questionable 
certification schemes

The time is right for 
PMI + DA to bring 
a professional 
approach to mindful 
and bespoke agile 
with PMI’s strong 
community support 
and a credible 
certification programs

Organizations are 
growing weary of 
proprietary, inflexible 
methods requiring 
expensive training 
and consulting 
support

Comece onde você está,

faça o melhor que puder na 
situação que enfrenta,

e sempre se esforce para 
melhorar.



OBRIGADO!

SEBASTIÃO ALBUQUERQUE

• +55 81 999 043 163
• pmipe.da.champ@pmipe.org.br
• www.linkedin.com/in/sebastiao-albuquerque


