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REGIONAL PERNAMBUCO DO PROJECT 
MANAGEMENT INSTITUTE - PMI-PE

Parecer do Conselho Fiscal 2024/2025 

Em cumprimento ao Estatuto do REGIONAL PERNAMBUCO DO PROJECT MANAGEMENT 
INSTITUTE  PMI-PE, com sede em Recife, Pernambuco, e em conformidade com a legislação 
vigente aplicável às entidades associativas sem fins lucrativos, apresentamos o presente Parecer 
do Conselho Fiscal relativo aos exercícios financeiros de 2024 e 2025, encerrados em 31 de 
dezembro, para apreciação e deliberação dos associados. 

Para a elaboração deste parecer, foram analisados o Relatório Financeiro Anual e os demais 
documentos encaminhados pela Vice-Presidência de Administração, Finanças e Governança, 
representada pela Sra. Irma Lins, os quais foram disponibilizados ao Conselho Fiscal por meio 
do repositório digital da entidade (Google Drive). 

Entre os documentos analisados, destacam-se: 

 Certidões negativas de débitos e regularidade institucional; 
 Balancete de Verificação; 
 Balanço Patrimonial; 
 Demonstração do Resultado do Exercício (DRE); 
 Extratos bancários das instituições Itaú e XP Investimentos; 
 Relatórios gerenciais de resultados e reembolsos. 

 
1. Primeira análise  Certidões Negativas 

As certidões disponibilizadas no repositório documental foram analisadas com o objetivo de 
verificar a regularidade fiscal, trabalhista, judicial e institucional do PMI-PE, em 
conformidade com as boas práticas de governança, transparência e compliance adotadas 
pela organização. 

De forma geral, as certidões apresentadas demonstram regularidade da entidade perante 
os principais órgãos públicos e judiciais, não tendo sido identificadas pendências ou 
restrições relevantes que possam comprometer a situação fiscal ou jurídica da instituição. 

Entretanto, o Conselho Fiscal recomenda à gestão: 

 manter as certidões permanentemente atualizadas no Portal de Governança e 
Transparência do capítulo, garantindo acesso público às informações institucionais; 

 disponibilizar no mesmo portal os pareceres do Conselho Fiscal relativos aos 
exercícios anteriores, fortalecendo a transparência e a prestação de contas aos 
associados. 
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2. Segunda análise dos Relatórios técnicos de análise contábil 
 

 Foram analisados o Balancete de Verificação, o Balanço Patrimonial e a DRE do 
exercício de 2025. Os documentos apresentam, em linhas gerais, coerência entre si 
quanto ao ativo total de R$ 247.888,38, lucro líquido do exercício de R$ 97.962,56 e 
receita total de R$ 518.216,04. O Balancete informa ativo de R$ 247.888,38, despesas 
operacionais de R$ 420.253,48, receita de R$ 518.216,04 e lucro do período de R$ 
97.962,56.  
 

 O Balanço Patrimonial confirma ativo total de R$ 247.888,38, passivo circulante de R$ 
679,77 e patrimônio líquido de R$ 247.208,61.  
 

 A DRE confirma receita operacional bruta de R$ 528.493,02, deduções de R$ 20.266,82, 
receita líquida de R$ 508.226,20, despesas operacionais de R$ 420.253,48, receitas 
financeiras de R$ 9.989,84 e lucro líquido do exercício de R$ 97.962,56.  
 

 Coerência geral entre Balancete, Balanço e DRE - Os principais saldos finais são 
consistentes entre os demonstrativos. O lucro líquido do exercício apurado na DRE 
coincide com o lucro do período indicado no Balancete e com o resultado destacado no 
Patrimônio Líquido do Balanço.  

 Forte concentração do ativo em disponibilidades - O Balanço mostra R$ 242.118,43 
em disponibilidades, representando quase todo o ativo total, distribuídos entre caixa, 
bancos e aplicações financeiras. Isso indica alta liquidez, mas também recomenda 
monitoramento de política de caixa e aplicações.  

 Concentração das despesas operacionais - A DRE e o Balancete mostram concentração 
relevante das despesas em poucas rubricas, especialmente Eventos (R$ 197.209,28), 
Serviços de Terceiros PJ (R$ 80.763,36), Brindes (R$ 46.972,71) e Despesas com 
Viagens (R$ 53.928,53). Essas contas merecem detalhamento gerencial mais robusto.  

 Sob a ótica técnico-contábil, os demonstrativos apresentados mostram coerência 
numérica entre si e evidenciam superávit no exercício, baixa exposição a passivos e 
elevada liquidez. 
 

 Entretanto, recomenda-se à gestão: 

Publicar os demonstrativos completos do exercício. Disponibilizar no Portal da 
Transparência, de forma organizada, o Balancete anual, o Balanço Patrimonial, a DRE.  
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3. Terceira análise dos Extratos dos Bancos (Itaú e XP); 
 

 A análise comparativa dos registros bancários de 2024 e 2025, tem foco em liquidez, 
movimentação de entradas e saídas, avaliação de risco e ações recomendadas. A análise 
foi feita com base nos extratos da conta Itaú ag. 0364 c/c 68832-5 , XP e aplicações 
automáticas, portanto retrata o fluxo bancário observado, não substituindo a 
conciliação integral com todos os lançamentos contábeis do balancete e da DRE. 

 Comparação entre evolução do caixa e Balanço Patrimonial 
Em 2024, o saldo final da conta evoluiu de R$ 11.512,55 em janeiro para R$ 57.901,71 
em dezembro. Em 2025, o saldo saiu de R$ 66.907,06 em janeiro para R$ 150.227,99 
em 31/12/2025. Houve crescimento relevante em ambos os anos, mas 2025 mostrou 
um patamar de caixa muito superior, com aceleração mais forte a partir de maio e pico 
em setembro/outubro.  

A tabela comparativa de saldos bancários demonstra crescimento expressivo do caixa. 

Evolução do saldo final anual 

Ano Saldo Bancário Final 

2024 R$ 57.901,71 

2025 R$ 150.227,99 

Tabela Comparativa dos Saldos Mensais (2024 × 2025) 

Mês Saldo 2024 (R$) Saldo 2025 (R$) Diferença (R$) Variação (%) 
Janeiro R$ 11.512,55 R$ 66.907,06 R$ 55.394,51 + 481% 
Fevereiro R$ 11.639,19 R$ 78.419,47 R$ 66.780,28 + 574% 
Março R$ 29.434,23 R$ 52.777,87 R$ 23.343,64 + 79% 
Abril R$ 30.381,05 R$ 45.713,84 R$ 15.332,79 + 50% 
Maio R$ 50.502,52 R$ 80.611,62 R$ 30.109,10 + 60% 
Junho R$ 54.889,42 R$ 101.248,57 R$ 46.359,15 + 84% 
Julho R$ 56.046,64 R$ 106.790,35 R$ 50.743,71 + 91% 
Agosto R$ 73.962,89 R$ 144.753,73 R$ 70.790,84 + 96% 

Setembro R$ 70.091,13 R$ 190.790,65 R$ 120.699,52 + 172% 

Outubro R$ 59.796,13 R$ 145.559,87 R$ 85.763,74 + 143% 

Novembro R$ 94.898,24 R$ 171.765,92 R$ 76.867,68 + 81% 

Dezembro R$ 57.901,71 R$ 150.227,99 R$ 92.326,28 + 159% 
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Conclusão do Parecer 

Com base nas análises realizadas sobre: 

 as certidões de regularidade institucional; 

 os demonstrativos contábeis (Balancete, Balanço Patrimonial e DRE); 

 os extratos bancários e registros financeiros referentes aos exercícios 
de 2024 e 2025, 

o Conselho Fiscal conclui que: 

 os demonstrativos contábeis apresentam consistência técnica e coerência; 

 a entidade apresentou resultado superavitário no exercício de 2025; 

 houve crescimento significativo da liquidez e fortalecimento da posição financeira do 
capítulo; 

 não foram identificadas inconsistências relevantes entre os registros bancários e as 
demonstrações contábeis apresentadas. 

 

Sob a perspectiva do modelo M.O.R.E. do Project Management Institute (PMI), esta análise 
também permite destacar aspectos relevantes para a evolução institucional do Chapter: 

Manage Perceptions (Gerenciar percepções) 

A transparência na apresentação das informações financeiras, aliada à disponibilização dos 
documentos analisados, contribui para fortalecer a confiança dos associados e das partes 
interessadas na governança do PMI-PE. 

Own Success (Reconhecer e assumir o sucesso) 

Os resultados financeiros observados refletem o esforço da gestão no fortalecimento 
institucional do capítulo, demonstrando crescimento sustentável, aumento da liquidez e boa 
condução administrativa das atividades do período analisado. 

Relentlessly Reassess (Reavaliar continuamente) 

Recomenda-se manter o processo contínuo de revisão e aprimoramento dos mecanismos de 
controle financeiro, governança e prestação de contas, assegurando que o crescimento 
institucional seja acompanhado por práticas cada vez mais maduras de gestão e transparência. 

Expand Perspective (Expandir a perspectiva) 

O fortalecimento das práticas de divulgação e transparência financeira amplia a visão estratégica 
do capítulo, permitindo que os associados compreendam melhor o desempenho institucional e 
contribuam para o desenvolvimento sustentável da comunidade PMI-PE. 
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Diante do exposto, os membros do Conselho Fiscal reconhecem e atestam a regularidade, 
ordem e exatidão do Relatório Financeiro Anual, recomendando a aprovação integral das 
contas dos exercícios analisados pelos associados do PMI-PE. 

Adicionalmente, visando o contínuo aprimoramento das práticas de governança, transparência 
e prestação de contas, recomenda-se que, ao longo de 2026, seja mantida e ampliada a prática 
de divulgação periódica de relatórios financeiros gerenciais, preferencialmente com 
periodicidade trimestral, disponibilizados digitalmente aos associados por meio do Portal de 
Governança e Transparência do PMI-PE. 

Essa iniciativa está alinhada às boas práticas de governança defendidas pelo PMI e contribuirá 
para: 

 ampliar a visibilidade das informações financeiras; 

 fortalecer a confiança institucional dos associados; 

 apoiar a evolução sustentável e estratégica do Chapter PMI-PE. 

 

 

Recife, 16 de Março de 2026 

 

 

 
____________________________________________ 

Adenilza Cardoso da Silva  Presidente do Conselho Fiscal 

 
____________________________________________ 

José Elias F da Silva  Vice-Presidente do Conselho Fiscal 
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Henrique Diniz  1º Secretário 
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