
A criatividade aliada 
à disciplina  
Uma dicotomia positiva  
para superar bem a crise 



Quem é? 



“Imaginem que aqui quem 
fala é Moisés e o mar se 
abriu. Acreditem, teremos 
pouco tempo para fugir do 
Egito e quem tiver coragem 
que me siga!” 

“Imaginem que aqui quem 
fala é Moisés e o mar se 
abriu. Acreditem, teremos 
pouco tempo para fugir do 
Egito e quem tiver coragem 
que me siga!” 



Autoconhecimento 

Pontos  
fortes 

Pontos  
fracos 



assertividade 

bom-humor 

poder de 
influência 

tolerância 

paciência 

LIDERANÇA 



“Projeto é um esforço 
temporário empreendido 
para criar um produto, 
serviço ou resultado 
único e exclusivo.” 

“Projeto é um esforço 
temporário empreendido 
para criar um produto, 
serviço ou resultado 
único e exclusivo.” 

PMBOK ® 



Ter prazo previsto (cronograma) Ter prazo previsto (cronograma) 

Ter recursos definidos Ter recursos definidos 

Comprometer a equipe Comprometer a equipe 

Ser progressivo Ser progressivo 

Ser desenvolvido por etapas Ser desenvolvido por etapas 

Entregar produtos, serviços  
ou resultados exclusivos 
Entregar produtos, serviços  
ou resultados exclusivos 

Contemplar planejamento, 
execução e controle 
Contemplar planejamento, 
execução e controle 
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Pré-projeto 

Design Estratégico conceito 

1 

2 

3 

Conceito estético 

Direção de arte 

Criação de iconografia 



O que isso tem 
a ver com crise? 

O Natal não 
pode ser adiado! 



O que isso tem 
a ver com crise? 

Gerenciar um projeto com 

CRISE 

verba limitada 

prazo curto 

burocracia de execução inerente 
ao modelo do contrato 

pressão 





Gerente Geral 
do Contratante 

Diretor  
de Criação 

Gerente 
de 

Projetos 

Líder 
2 

Líder 
1 

Líder 
4 

Instaladores Fornecedores 

Equipe 
1 

Equipe 
2 

Equipe 
4 

Líder 
3 

Equipe 
3 
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Prospecção 



5W 
What 

Who 

When 

Where 

Why 

2H 
How 

How 
much 
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Plano de Ação 



EQUIPE 1 PONTES 
Maurício de Nassau 
Buarque de Macedo 
Duarte Coelho 

EQUIPE 2 CENTRO HISTÓRICO 1 Marco Zero 
Marquês de Olinda 
Av. Rio Branco 

EQUIPE 3 CENTRO HISTÓRICO 2 Rua do Bom Jesus 
Praça do Arsenal 
Cais da Alfândega 
Agamenon Magalhães 

EQUIPE 4 ÁRVORES 

Árvore Cais 
Árvore Dona Lindu 
Árvore Escalonada 
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Plano de Ação 
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Ciclo do Projeto 





Seguiu-se a esta etapa o 
monitoramento por 30 dias 
e o acompanhamento da 
desmontagem, fechando  
o ciclo do projeto. 





mchamixaes@gmail.com 


