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- “Nio pretendemos que as coisas mudeim se
R fazemos 0 mesmo, A crise & a melhor béngdo que pode
OCOITCT COM S Pessoas ¢ empresas, porque cla

" progressos, A cnatividade nasce da angustia, como 0
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_ descobrimentos ¢ as grandes estratégins,
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Temos dois desafios:

Quebrar Paradigmas

Incentivar a utilizacao de
algo visto hoje.
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Tivemos uma grande
evolucao Nos processos
produtivos e de elaboracao
de projetos
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Técnicas de elaboracio de projetos.
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Os avancos tecnologicos, forcaram o
aperfeicoamento profissional dos
envolvidos nos empreendimentos




E na Gestao dos
Empreendimentos/projetos.
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Elaboramos projetos de Engenharia e
Arquitetura.
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...e onde estao os Projetos de Gestao

Plano de Plano de

Plano de

Gerenciamento Gerenciamento Gerenciamento
de Riscos das Partes de Escopo

Interessadas

Plano de Plano de
Gerenciamento Gerenciamento
de Custos de Tempo

Plano do

Projeto
Plano de Plano de

Gerenciamento Gerenciamento
da Aquisicbes da Qualidade

Plano de Plano de

Gerenciamento Gerenciamento
de RH

da Comunicagdo
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Gerenciamento de projetos e
Burocracia
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Projetos de engenharia/arquitetura nao
deveriam ser alterados durante a fase
de execucao

Projetos de gestao, se
nao forem alterados, de
nada servirao.
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Estao sendo CONTROLADOQOS ?7?
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PLANEJAMENTO - ORCAMENTOS

Estimativa de Custos

Viabilidade do Projeto

Plano de atividades futuras
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CONTROLE - ORCAMENTOS

Custos atuais comprometem o projeto ?

VERDADE : NENHUM PROJETO
SERA EXECUTADO DE ACORDO
COM O ORCAMENTO
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PLANEJAMENTO - CRONOGRAMAS

Estimativa de Prazos

Aumento da rentabilidade
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PLANEJAMENTO - CRONOGRAMAS

Recuperacao dos Prazos
Recuperacao Financeira

VERDADE : NENHUM PROJETO
SERA EXECUTADO DE ACORDO

COM O CRONOGRAMA. %
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HISTOGRAMAS

Evitam gastos com contratacoes
antecipadas

Evitam atrasos por falta recursos
necessaria.
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HISTOGRAMAS
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CURVAS ECONOMICAS

Validam 0 cronograma
através da aderéncia a
disponibilidade financeira do
projeto.
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CURVAS ECONOMICAS
NO controle estamos

comparando corretamente 0S
valores?
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Plano de Comunicacao

/5% dos problemas ocorridos nos
projetos estao relacionados a
problemas de comunicacao.
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Plano de Comunicacao

Como vamos relatar os avancos?

Como vamos Informar a programacao?
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Plano de Comunicacao

Como vamos relatar os avancos?

Apenas 5% das empresas gue
praticam gerenciamento de projetos
utilizam EVA, presente em 100% dos

CUrsos.
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Plano de Comunicacao

Das 5% algumas ainda trabalham o
SPI como atraso de projetos.
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Gerenciamento dos Riscos
Calculando a Duracéao das tarefas

Encontramos o hh da atividade com
premissas de produtividade.

Ex: Para coloca a ceramica em uma sala com 80m2
Pedreiro — 10m2/h - 80hs
Ajudante — 20m2/h = 40hs
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Gerenciamento dos Riscos
Calculando a Duracéao das tarefas

Definimos a equipe com premissas de
produtividade.

Ex: Para colocar a ceramica em uma sala com 80m2
2 Pedreiros — 10m2/h - 80hs
1 Ajudante — 20m2/h - 40hs
Duracao da tarefa € de 5 dias
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Gerenciamento dos RiIscos
Esperamos que :

- A equipe trabalhe com a
produtividade esperada no orcamento,
e gue trabalhe as horas esperadas
durante o dia, e que nao chova, e que
nao falta material, e que nao ocorra
auséncia, e que....
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Beneficios esperados:

B Garantia de maior comprometimento dos principais
envolvidos.

B Maior probabilidade do cumprimento de prazos.

B Reducao de custos na implantacdo dos projetos.

B |dentificacao antecipada de riscos e tomada de
contramedidas.

B Visibilidade do andamento dos trabalhos.

B Desenvolvimento da equipe.
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Conseguiremos
fazer a gestao de
uma
empresa/projeto
sem O apolo de
softwares??
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Vamos discutir um
pouco?.
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Obrigado pela
oportunidade.

HERON@EMAIL.COM.BR
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