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Projetos

Engenheiro  Civil

ROSALDO DE JESUS NOCERA industriais:

o Bacharel em Administracdo de Empresas (1994);

(1978) com pos-graduagcdo em construcdes

e Certificado PMP (Project Management Professional) pelo Project
Management Institute (PMI);

¢ Certificado PMI-SP (Scheduling Professional) pelo PMI — 1° Engenheiro
do Brasil a obter essa certificacao;

e Certificado PMI-RMP (Risks Management Professional) pelo Project
Management Institiute (PMI);

e Certificado MCTS (Microsoft Certified Technology Specialist — Project
Management with Microsoft Project) pela Microsoft;

e Gerenciamento de implantagcdo de empreendimentos industriais com
participacdo em mais de 20 projetos nas areas quimica e petroquimica,
siderurgia, papel e celulose, automotiva, mineracao, e outros;

e Autor de mais de 20 livros sobre MS-Project e Gerenciamento de
Projetos.
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IMPLANTACAO DO PLANEJAMENTO
E CONTROLE DE
OBRAS EM CONSTRUTORAS
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Estrutura da apresentacao

12 parte
- Cenario geral das construtoras

- Proposta para implantacéo do Planejamento e Controle
de Obras em construtoras

22 parte

- Principais funcionalidades do Microsoft Project 2016
aplicadas ao planejamento e controle de obras
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O por qué da apresentacao?
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Cenario geral
das construtoras




Projetos

§42228  Implantacéo de Planejamento e Controle de Obras em Construtora

ociosidade de
mao de obra

contratacdes isoladas
para cada projeto

Reconhecimento Quantitativos
ineficiente do de servigos irreais ou
escopo faltantes
Inexisténcia de \ V'<d Inexisténcia
planejamento de controle
detalhado de prazos
Inexisténcia SNA yad Compras e
de controle contratacfes
de recursos emergenciais
Compras e \ K"’ Falta ou
Falta ou SNA y'dd Falta ou
ociosidade de sobra de
equipamentos materiais
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Implantacao de Planejamento e Controle de Obras em Construtora

1 — Integracao entre os setores

Alta
Administracao

: Execucao Almoxarifado :
Planejamento Qualidade

RosALDO DE JESuS NOCERA
PMP, PMI-SP, PMI-RMP, MCTS
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Exemplo

> Setor de Orcamentos / Area Comercial

Recebe o pedido de orcamento (carta convite, edital)

¥

Elabora a proposta com base em CPU’s
ou valores globais

¥

Negocia a Proposta
-Reduz valores
-Reduz prazos

¥

Ganha a Proposta
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» Setor de Planejamento

Elabora individualmente o cronograma
- muitas vezes sem o levantamento de quantidades
- sem a participacéo do pessoal de execucéao
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» Setor de Execucéao

Recebe o “bastao” da obra e o cronograma

¥

- Constata que deve iniciar imediatamente ou ja esta
atrasado

- Discorda do cronograma e, muitas vezes, nao desenvolve
um novo cronograma! Nao implanta o controle’

Pouco tempo para “estudar” a obra...

Além de torna-se um “Cobrador’” de recursos...

ELE TORNA-SE UM...
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» A funcao do engenheiro de campo

Formas mais eficientes ou mais econdmicas de executar as
atividades

Utilizar licbes aprendidas de projetos anteriores
Acompanhar o cronograma e reconhecer o caminho critico

Identificar desvios do cronograma e propor acdes corretivas e/ou
preventivas

Identificar e registrar as licoes aprendidas do projeto atual

ISTO E O QUE DA RETORNO PARA A CONSTRUTORA!!!
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» Setor de Orcamentos

- Continua utilizando as mesmas CPU'’s...

\ g

E recebe novos pedidos de orcamento...
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2 — Utilizacao de metodologia de gerenciamento de projetos

»A cada novo projeto:

L Redefine-se 0s processos de gerenciamento de projetos a
serem utilizados

L Cada novo gerente de projetos implanta a “sua”
metodologia

I"Sem utilizar “licbes aprendidas” de projetos anteriores
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3 — Utilizacao de metodologia de planejamento
e controle de obras

»A cada novo projeto:
L Reinventa-se o planejamento e controle

L Cada engenheiro de planejamento ou de execucao
Implanta a “sua” metodologia pessoal

|->Aus.éncia de cronograma ou cronograma irrealista

R

Sem ‘“respostas” para 0s desvios de prazos e custos do
projeto

I—» Sem registros e aplicacdes de licOes aprendidas
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- Sem considerar as condicOes do local da obra: disponibilidade de
mao de obra, de materiais, de recursos especialistas, etc.

- Sem considerar riscos (atrasos devidos a chuvas, por exemplo)
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4 — Utilizacao de ferramentas de planejamento
e controle de obras

m Project

WBS SCHEDULE PRO

Microsoft Project € marca da Microsoft Corporation WBS Schedule Pro € marca da Critical Tools
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» Dificuldades em:

Reconhecer, acompanhar e controlar o caminho critico

Definir a mao de obra necessaria

Definir os materiais necessarios

Definir os equipamentos necessarios
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» Depois de iniciada a obra, sem respostas para:

- Estamos atrasados ou adiantados com relacéo ao prazo final
previsto?

- Qual a previsao para a obra ser concluida?
- Estamos abaixo ou acima do orcamento?
- Qual devera ser o custo final do projeto?

- Qual o impacto na obra devido ao atraso de uma determinada
atividade?
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> Na verdade...
NAO SE TEM O CONTROLE DA OBRA!

3

Prazos dilatados
=) Aumento dos custos

ﬂ Reducao dos lucros

m) Prejuizo!
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»E, em termos corporativos

L Nao se tem a visao conjunta de todos o0s projetos da
organizacao

I—» Compras isoladas de materiais para cada projeto

L ContratacOes isoladas de servicos e equipamentos para cada
projeto

I—» Contratac0Oes isoladas de méao de obra para cada projeto

ﬂ Falta de planejamento a médio prazo!

ﬂ Reducao do poder de negociacdo com fornecedores e
fabricantes!
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[ Por onde comecar?

—
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Passos para a implantacao do
Planeiamento e Controle de Obras

5 - Implementacao das
lices aprendidas
- Revisao das

metodologias de GP
/ ede P(O

6- Implanta;ao

4-Projeto-Piloto corporativa do
- Adequaciio das gerenciamento
metodologias GP e PCO :fa:’e‘;f::fn:::
- Implantagao do PCO controle de obras
- Monitoramento continuo

-Ligoes aprendidas
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Passos para a implantacao do
Planejamento e Controle de Obras

2 - Estruturacao
do Setor de PCO

- Profissionais

- Hardware/Software
Treinamento

- Metodologia GP
Metodoloaia PCO
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Passos para a implantacao do
Planejamento e Controle de Obras

1 - Conscientizagao
da alta administracao
- Decisagdalmplantacao
do PCO

3 - Conscientizacao

\ setores da orgz
ao respo

3|0 lucro ou prejui:

tos”
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Passos para a implantacao do
Planejamento e Controle de Obras

1 - Conscientizagao
da alta administracao
- Decisagdalmplantacao

do PCO
(a0
tiva do l
» Mento o 2-Estruturacio |
B - do Setor de PCO

- Profissionais
- Hardware/Software
-Treinamento

- Metodologia GP
- Metodologia PCO
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Projetos

Passos para a implantacao do
Planejamento e Controle de Obras

1 - Conscientizagao
da alta administracao
/ - Decisagdadmplantacao

do PCO

1¢ao
4 - Projeto-Piloto - ;lva ,
- Adequagdo das i Jeti(;s' i f
metodologias GP e PCO ment 2-Estruturagio W
-*::Ti::ta;ioc:ongﬁ obr do Setor de PCO
- Monitoramento continuo - Profissionais
-I.l;&e‘s,aprendidas - Hardware/Software

~Treinamento
- Metodologia GP

- Metodologia PCO

- Conscientizacao
da orgz
ao respo

, >
3|0 lucro ou pre

fac”
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Projetos

Passos para a implantacao do
Planejamento e Controle de Obras

5 - Implementacao das
licées aprendidas
- Revisao das
metodologias de GP

=

1 - Conscientizag¢ao
da alta administracao
- Decisagdadmplantacao

do PCO
6- Implant
corporajea do
erencj@ment |
rojetos e do \l ,
N0 & - ESlruiuiacal
obi do Setor de PCO

- Profissionais

- Hardware/Software
-Treinamento

- Metodologia GP

- Metodologia PCO

nscientizacao
Y da orgz

ao respo

, >
3|0 lucro ou pre

fac”
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Projetos

Passos para a implantacao do
Planejamento e Controle de Obras

1 - Conscientizagao
da alta administracao
- Decisagdadmplantacao

do PCO
6- Implantacao
corporativa do
gerenciamento ‘
de projetos e do l .
planejamento e 2 - Estruturacao
controle de obras do Setor de PCO

- Profissionais

- Hardware/Software
~-Treinamento

- Metodologia GP

- Metodologia PCO

nscientizacao
Y da orgz

ao respo

, >
3|0 lucro ou pre

fac”
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PROPOSTA PARA IMPLANTACAO DO
PLANEJAMENTO E CONTROLE DE OBRAS
INTEGRADO EM CONSTRUTORAS
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Conferéncia de
Gerenciamento de
Projetos

RosaLDO DE JESUS NOCERA
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Implantacao de Planejamento e Controle de Obras em Construtora

PROPOSTA* PARA O PLANEJAMENTO E CONTROLE DE OBRAS INTEGRADO EM CONSTRUTORAS

» Lista de atividades
* Quantitativos de servicos
« Estimativas de duracao das

« Definicao do lucro

atividades L
« Reconhecimento do projeto « Plano de ataque e sequéncia E 2:2:2'5:: dar:‘:;gz':;adgo
* Reconhecimento do contrato « Reconhecimento do local do executiva Pata NEgodlag

« Defini¢do do valor da proposta
« Entrega da proposta

* Negociagao de valores

« Negociacao de prazos

proposto projeto

« Defini¢ao da EAP

« Definicao do cronograma inicial

* Definigao dos recursos diretos

« Definicao dos recursos indi-
retos

* Definicao do orcamento

Orcamentos / Planejamento /
Execucao

Orcamentos

Orcamentos / Planejamento

Area Comercial

Fase de proposta e negociacao

Orcamentos / Planejamento / Almoxarifado Central, outros

Area Comercial Execucdo

o 1

el 1 o =

= ; « Comunicagao aos setores

oy ! * Informar valores e prazos nego- « Estabelecimento do cronogram z e

E : Icia(oiosa DIES C PIAZGSTIEY dotplr)ojet(o ento do donogama envolvidos: Diretoria, Recursos
‘= . " i e Humanos, Compras, Qualidade,
= > Informar alteragdes no contrato Revisao definitiva do orcamento Depto. Financeiro/Contabilidade, ==
=% proposto

D

=

v

o

Orcamentos / Planejamento

* Acdes corretivas e preven-
tivas

* Registro de licdes
aprendidas

« Relatdrio de desempenho
técnico

« Controle de custos diretos
e indiretos

* Fluxo de caixa

* Relatdrios de desempe- -
nho financeiro

« (ontrole de compras e
contratacoes

« Acdes corretivas e preven-
tivas

* Registro de licdes apren-

didas

« (ontrole dos prazos e
quantidades de recursos
diretos

« |dentificacao dos desvios

* Emissao para folhas-

tarefas * Execucdo das atividades

Planejamento
Depto. Financeiro /
Contabilidade

Fase de execucdo e controle

Planejamento / Execugao

* Revisao das composicoes de
custos unitdrios

* Relatdrio de desempenho técnico
* Licoes aprendidas gerais

Orcamentos / Planejamento /
Execucao / Controle

Fase de encerrramento

« Relatdrio de desempenho
financeiro final

Depto Financeiro / Contabilidade

« Parecer sobre o relatorio de
desempenho finais do projeto

Area Comercial

5

« Parecer sobre a perda do contrato
« Licoes aprendidas
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Projetos

Proposta para o Planejamento e Controle de Obras e
Integracdo em Construtoras

Fase de proposta e negociacao

* Listade atividades
* Quantitativos de servicos
* Estimativas de duracdo das * Definicdo do lucro
. . : atividades * Definicdo da margem de des-
) A . Reconhec!mento do projeto * Plano de ataque e sequéncia conto para negociacdo
Recebimento da solicitacdo de * Reconhecimento do contrato * Reconhecimento do local do . T
ronosta ronosto ieto executiva * Definicdo do valor da proposta
prop prop projeto. * Definicdo do cronograma inidal —> | = Entrega da proposta
x ) * Definicdo da EAP L . .
Area Comercial Orgamentus . Deﬁnl;ao dos recursos diretos - Negotla;ao de valores
Urgamentos fPlaneja mento . Deﬁnl;ﬁo dos recursos indiretos - Negotla;ﬁo de prazos

Definicdo do orcamento . ; S
Orcamentos / Planejamento /
Execucdo
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Proposta para o Planejamento e Controle de Obras e
Integracdo em Construtoras

Fase de proposta e negociacao

Recebimento da solicitacdo de
proposia

Area Comercial
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Proposta para o Planejamento e Controle de Obras e
Integracdo em Construtoras

Fase de proposta e negociacao

* Reconhecimento do contrato
proposto
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Proposta para o Planejamento e Controle de Obras e
Integracdo em Construtoras

Fase de proposta e negociacao

* Reconhecimento do projeto

* Reconhecimento do local do
projeto

* Definicdo da EAP

Orcamentos / Planejamento
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Proposta para o Planejamento e Controle de Obras e
Integracdo em Construtoras

Fase de proposta e negociacao

* Lista de atividades

* Quantitativos de servicos

* Estimativas de duracao das
atividades

* Plano de ataque e sequéncia
executiva

* Definicao do cronograma inicial

* Definicao dos recursos diretos

* Definicao dos recursos indiretos

* Definicao do orcamento

Orcamentos / Planejamento /
Execucdo
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Proposta para o Planejamento e Controle de Obras e
Integracdo em Construtoras

Fase de proposta e negociacao

* Definicdo do lucro

* Definicdo da margem de des-
conto para negociacao

* Definicdo do valor da proposta

* Entrega da proposta

* Negociacdo de valores

* Negociacdo de prazos

Area Comerdial
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Projetos

Proposta para o Planejamento e Controle de Obras e
Integracdo em Construtoras

Fase de planejamento

. . : * Comunicagdo aos setores
LT”S;:;;?'“M e Prazos Eztatr:g_l:;mentu do cronograma envolvidos: Diretoria, Recursos
. Infgrmaraltera 0es no contrato > |° Revl?séf:: definitiva do orcamento Humanos, Compras, Qualidade,
& i Depto. Financeiro/Contabilidade,
proposto : _
Orcamentos / Planejamento / Almoxarifado Central, outros

Area Comerdial Execucao

Orcamentos / Planejamento
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Proposta para o Planejamento e Controle de Obras e
Integracdo em Construtoras

Fase de planejamento

* nformar valores e prazos
negociados

* [nformar alteracdes no contrato
proposto

Area Comerdial
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Proposta para o Planejamento e Controle de Obras e
Integracdo em Construtoras

Fase de planejamento

* Estabelecimento do cqronograma
do projeto
* Revisdao definitiva do orcamento

Orcamentos / Planejamento /
Execucdo
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Proposta para o Planejamento e Controle de Obras e
Integracdo em Construtoras

Fase de planejamento

* Comunicacdo aos setores
envolvidos: Diretoria, Recursos
Humanos, Compras, Qualidade,
Depto. Financeiro/Contabilidade,
Almoxarifado Central, outros

Orcamentos / Planejamento
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Projetos

Proposta para o Planejamento e Controle de Obras e
Integracdo em Construtoras

Fase de execucéao e controle

i
1 - - a
! Agbes corretivas e * Controle de compras e + Controle de custos diretos
! * (Controle dos prazos e preventivas contratagdes e indiretos
! * Emissdo para folhas- - Execucio das atividades q!.lant|dadesde recursos . Reglstr? de ligdes * Agbes cc_:rretwase * Huxo _dgcalxa
! tarefas —> | (diretos aprendidas —> | preventivas —> * Relatdrios de -
} Execucio * |dentificacdo dos desvios * Relatrio de desempenho * Registro de licoes desempenho financeiro
Planejamento d - did
tecnico e Depto. Financeiro /

Contabilidade

Planejamento / Execucao
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Proposta para o Planejamento e Controle de Obras e
Integracdo em Construtoras

Fase de execucéao e controle

* Emissdo para folhas-
tarefas

Planejamento




NJRizz2  Implantacdo de Planejamento e Controle de Obras em Construtora

Proposta para o Planejamento e Controle de Obras e
Integracdo em Construtoras

Fase de execucéao e controle

* Execucdo das atividades

Execucao



NJRizz2  Implantacdo de Planejamento e Controle de Obras em Construtora

Proposta para o Planejamento e Controle de Obras e
Integracdo em Construtoras

Fase de execucéao e controle

* Controle dos prazos e
quantidades de recursos
diretos

* |dentificacdo dos desvios




NJRizz2  Implantacdo de Planejamento e Controle de Obras em Construtora

Proposta para o Planejamento e Controle de Obras e
Integracdo em Construtoras

Fase de execucéao e controle

* Aches corretivas e
preventivas

* Registro de licbes
aprendidas

* Relatorio de desempenho
técnico

Planejamento / Execucao




NJRizz2  Implantacdo de Planejamento e Controle de Obras em Construtora

Proposta para o Planejamento e Controle de Obras e
Integracdo em Construtoras

Fase de execucéao e controle

* Controle de compras e
contratacoes

* Aches corretivas e
preventivas

* Registro de licbes
aprendidas




NJRizz2  Implantacdo de Planejamento e Controle de Obras em Construtora

Proposta para o Planejamento e Controle de Obras e
Integracdo em Construtoras

Fase de execucéao e controle

* Controle de custos diretos
e indiretos

* Fluxo de caixa

* Relatorios de

desempenho financeiro

Depto. Financeiro /
Contabilidade
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Projetos

Proposta para o Planejamento e Controle de Obras e
Integracdo em Construtoras

Fase de encerramento

* Revisao das composicdes de
custos unitarios

* Relatério de desempenho técnico

=> | = Licdes aprendidas gerais

Orcamentos / Planejamento /
Execucdo / Controle

* Relatdrio de desempenho * Parecer sobre os relatérios de
— financeiro final desempenho finais do projeto

Depto Financeiro / Contabilidade Area Comerdal
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Proposta para o Planejamento e Controle de Obras e
Integracdo em Construtoras

Fase de encerramento

* Revisao das composices de
custos unitarios

* Relatdrio de desempenho técnico

* Licoes aprendidas gerais

Orcamentos / Planejamento /
Execucao / Controle



NJRizz2  Implantacdo de Planejamento e Controle de Obras em Construtora

Proposta para o Planejamento e Controle de Obras e
Integracdo em Construtoras

Fase de encerramento

* Relatorio de desempenho
financeiro final

Depto Financeiro / Contabilidade




NJRizz2  Implantacdo de Planejamento e Controle de Obras em Construtora

Proposta para o Planejamento e Controle de Obras e
Integracdo em Construtoras

Fase de encerramento

* Parecer sobre os relatorios de
desempenho finais do projeto

Area Comerdal



NS Implantacgao de Planejamento e Controle de Obras em Construtora S

O QUE VOCE PODE OBTER COM O
MICROSOFT PROJECT 2016 EM OBRAS
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O que voce precisa reconhecer ou definir

‘ O contrato do projeto ‘

‘ Os documentos do projeto ‘

‘ O local de execugao do projeto
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O que voceé precisa reconhecer ou definir

‘ Riscos primarios do cronograma ‘

‘ A Estrutura Analitica do Projeto (EAP) ‘

‘ A lista de atividades e seus componentes ‘

O orcamento do projeto
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Projetos

Cronograma detalhado com linha de base

Modo Jan/17 15/Jan/17 2/)an/17 29/lan/17 05

0 ¢ . Nomesstaet v Duagho v Iico v |Témino  w|P(S TQ QS SDSTQQSSDSTQQSSDSTAQASSD
1 " 4 1 PROJETO EXEMPLO 148dias  Ter10/01/171Qui31/08/1717: [
2 " 411 FUNDA(;GES 36 dias Ter 10/01/171 Sex 10/03/17 17: [
3 " 4111 FUNDA(,‘OES PROFUNDAS 10dias Ter 10/01/171 Qua 25/01/17 17 [ ]
410 = 1.1.1.1 Execugdo de estacas moldadasin 5 dias Ter10/01/17 Ter17/01/17

loco - eixos1e2 08:00 17:00

3 ) 1.1.1.2 Execugdo de estacas moldadas in loct 5 dias Qua 18/01/17 Qua 25/01/1717 4
b - 4112 FUNDA(,‘OESRASAS 29 dias Sex 20/01/17 Sex10/03/1717: [
TR = 1.1.2.1 Execugdo de blocos de fundagdo ~ 18dias  Sex 20/01/17 Seg20/02/1717: 5T
8 5 1.1.2.2 Execugdo de vigas baldrames 15dias  Ter14/02/171Sex 10/03/1717: 71
9 " 1.1.2.3 Término das Fundagdes 0dias Sex10/03/17 Sex10/03/1717: 8
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Conferéncia de
Gerenciamento de
Projetos

Cronograma Resumido para a Diretoria

Implantacao de Planejamento e Controle de Obras em Construtora

<] 21 Janeiro 11 Mar¢o 01 Maio 21 Junho 11 Agosto 01 Outubro

RosaLDO DE JESUS NOCERA
PMP, PMI-SP, PMI-RMP, MCTS

Nome da tarefa v ‘ Dung - | 01/01  22/01 12/02 0S5/03 26/03 A 16/04 07/05  28/05 18/06 09/07  30/07 A 20/08 A 10/09 | 01/10 22/10

1 |4 1PROJETO EXEMPLO 148 dias Ter 10/01/171 Qui 31/08/1717: || I ]
2 | 1.1 FUNDAGOES 36dias Ter10/01/171Sex10/03/1717: | C————1 :
3 » 1.1.1 FUNDAGOES PROFUNDAS 10dias Ter 10/01/171 Qua 25/01/17 17 —
6 » 1.1.2 FUNDAGOES RASAS 29dias Sex20/01/17 Sex10/03/1717: || [——————— :
10 | 4 1.2 SUPERESTRUTURA 39dias Ter07/03/171 Qua 10/05/17 17 C—————— :
1 » 1.2.1 COLUNAS E VIGAS 20dias Ter 07/03/171 Qui 06/04/17 17: — :
13 » 1.2.2 LAJE DA COBERTURA 22dias Ter04/04/171 Qua 10/05/17 17 —i 3
15 | 4 1.3 ALVENARIAS 24dias Qui11/05/17 Sex 16/06/17 17: — :
16 » 1.3.1 ALVENARIA EXTERNA 12dias Qui11/05/17 Seg29/05/1717: — :
19 » 1.3.2 ALVENARIA INTERNA 12dias Ter30/05/17 1 Sex 16/06/17 17: — :
22 | 41.4 PISOS 29dias Sex09/06/17 Sex 21/07/1717: ———— :
3 » 1.4.1 CONTRAPISO 17dias Sex09/06/17 Qua05/07/17 17 — :
26 » 1.4.2 PISOS CERAMICOS 12dias  Qui06/07/17 Sex21/07/1717: —
29 | 4 1.5 REVESTIMENTOS agdias Ter 20/06/17 | Qui 24/08/17 17: | [
30 » 1.5.1 REVESTIMENTOS PAREDES EXTERNA! 21 dias Seg 24/07/17 Seg21/08/1717: —
34 » 1.5.2 REVESTIMENTOS PAREDES INTERNAS 48 dias  Ter 20/06/17 | Qui 24/08/17 17: ———:
39 | 4 1.6 ESQUADRIAS |19 dia' % |sex 21/07/17 Qua16/08/1717 —
40 » 1.6.1 ESQUADRIAS METALICAS 7dias  Sex21/07/17 Seg31/07/1717: — :
43 » 1.6.2 ESQUADRIAS DE MADEIRA 12dias Ter01/08/17 1 Qua 16/08/17 17 —
46 | 4 1.7 PINTURAS 15dias Sex11/08/17 Qui31/08/1717: —
47 » 1.7.1 PINTURA DE ALVENARIAS 15dias Sex11/08/17 Qui31/08/1717: —
50 » 1.7.2 PINTURA DE ESQUADRIAS 6dias  Ter22/08/17 1 Ter 20/08/17 17:1 O
53 | 4 1.8 INSTALAGOES 65dias Sex 26/05/17 Ter29/08/17 17 [ 1
54 > 1.8.1 INSTALAGAO HIDRAULICA 65dias Sex 26/05/17 Ter 20/08/17 17:1 [ 1
58 © 1.8.2 INSTALACAO ELETRICA s3dias Ter 13/06/17 | Seg 28/08/17 17: [ 1
63 1.9 Término do Projeto Odias  Qui31/08/17 Qui31/08/1717: ¢

31/08 & Término do Projeto
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Projetos

Cronograma para o Pessoal da Execucéao

Fevereiro Mar¢o Abril
Nome da tarefa v | Duragi v  Inicio v  Témino v ||| 08/01  15/01 22/01 29/01 05/02 12/02  19/02 26/02 05/03 12/03  19/03 26/03 02/04 09/04 16/04
1 |4 1PROJETO EXEMPLO 148 dias Ter10/01/171 Qui 31/08/1717: | [
2 4 1.1 FUNDAGOES 36dias Ter10/01/1715ex10/03/1717:  -[ 1
3 4 1.1.1 FUNDACOES PROFUNDAS 10dias Ter10/01/17 1 Qua 25/01/17 17
4 1111 ¢30 de estacas moldadas Sdias  Ter10/01/17 Ter17/01/17
inloco-eixosle2 08:00 17:00
5 1.1.1.2 ¢do de estacas moldadas i 5dias  Qua 18/01/17 Qua 25/01/17 17
6 4 1.1.2 FUNDAGOES RASAS 29dias Sex20/01/17 Sex10/03/1717:
7 1.1.2.1 Execugdo de blocos de fundagdc 18 dias Sex 20/01/17 Seg 20/02/1717:
8 1.1.2.2 Execucdo de vigas baldrames  15dias Ter 14/02/171 Sex 10/03/17 17:
9 1.1.2.3 Término das Fundagbes Odias  Sex10/03/17 Sex 10/03/1717: 10/03 < Término das Fundagdes
10| 4 1.2 SUPERESTRUTURA 39dias Ter07/03/171 Qua 10/05/17 17
n 4 1.2.1 COLUNAS E VIGAS 20dias Ter07/03/171 Qui 06/04/1717:
12 1.2.1.1 Execugdo de colunas e vigas 20dias Ter07/03/171 Qui 06/04/1717: €
13 4 1.2.2 LAJE DA COBERTURA 22dias Ter04/04/171 Qua 10/05/1717
14 1.2.2.1 Execugdo da laje da cobertura  22dias Ter04/04/17 1 Qua 10/05/17 17 :
15 | 4 1.3 ALVENARIAS 2adias  Qui11/05/17 Sex16/06/1717:
16 4 1.3.1 ALVENARIA EXTERNA 12dias  Qui11/05/17 Seg29/05/1717: |-
Modo 15/Jan/17
©Q ¢ . Nomedatarefa v | Trabalho v Duragitv || Detalhe s T Q Q s s D
1 ®, 4 PROJETO EXEMPLO a2654hrs 148dias | Trab. [BRMMNN|  422h]  42.2h  42.2h  42.2h)
2 - 4 FUNDAGOES 910 hrs 36dias |, Trab. 42,2h|  42,2h| 42,2h| 42,2h
3 - 4 FUNDAGOES PROFUNDAS 422 hrs 10dias | Trab. 42,2h  42,2h 42,2h|  42,2h
4 |9 = 4 Execugdo de estacas moldadas in 211 hrs 5 dias Trab. 42,2h| 42,2h 42,2h 42,2h
loco - eixos1e2
Ago CA-25 70kg 3| Trab. ( 14 14 14 1
Areia 32m? 3| Trab. ( 0,64 0,64 0,64 0,64
Armador 15hrs 3| Trab. 3h 3h 3h| 3h
Betoneira 6hrs 4| Trab. 1,2h 1,2h 1,2h ; 1,2h
Brita 2,8m? 3| Trab. ( 0,56 0,56 0,56 0,56
Cimento 750 kg 4| Trab. ( 150 150 150 150
Pedreiro 30hrs % | Trab. 6h 6h 6h3 6h
Servente 160 hrs 3| Trab. 32h 32h 32h| 32h
5 - 4 Execugdo de estacas moldadas in 211 hrs Sdias Trab. "
loco - eixos3e4
Aco CA-25 70 kg y| Trab. (
Areia 32m? y| Trab. (
Armador 15hrs y Trab.
Betoneira 6hrs y Trab.
Brita 2,8m? 3| Trab. (
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Nome do recurso v Trabalh v Grupo T | Taxa padrio v  Custo v lE
1 b Ago CA-25 | 140kg Materiais R$3,05 R$427,00
2 b Ago CA-50 | 1.760 kg Materiais R$3,15 R$5.544,00
4 b Areia | 41,77 m* Materiais R$ 60,00 R$2.506,20
5 b Argamassa para pisos 420 kg Materiais. RS$0,35 RS 147,00
7 b Azulejos 15x15¢m 80 m* Materiais R$17,00 RS 1.360,00
9 > Blocos de concreto ..200 unid Materiais R$2,10 RS 2.520,00]
12 b Brita 11,4 m* Materiais R$ 65,00 RS 741,00
13 b Cabos elétricos 1¢j Materiais R$1.200,00 R$1.200,00
14 b Caixa d'dgua e conexdes 1¢j Materiais R$1.350,00 R$1.350,00
15 > Cal hidratada | 3.095 kg Materiais R$0,40 R$1.238,00
17 > Cimento | 5.815 kg Materiais R$0,45 R$ 2.616,75
18 |» Cimento colante 360 kg Materiais R$0,42 R$ 151,20
19 b Concreto de fundagbes 14m? Materiais RS 240,00 R$ 3.360,00
2 b Concreto estrutural 11 m* Materiais| R$ 260,00 R$2.860,00
2 b Eletrodutos e conexdes 1¢j Materiais RS 800,00 R$ 800,00
25 |» Escoramento para laje 1¢j Materiais R$ 745,00 RS 745,00
26 b Formas 110 m* Materiais. R$ 12,00 R$1.320,00
28 b Janelas metlicas | 15unid Materiais R$ 325,00 R$4.875,00
29 b Laje pré-fabricada h=10cm | 132 m?® Materiais| R$ 27,00 RS 3.564,00
30 | b Lajota cerdmica 40x40cm 60 m* Materiais. R$ 14,20 R$ 852,00

Detalhe

2017

Jan

Fev

Mar

Informacobes para o Departamento de Compras

Maio

Jun Jul

Implantacao de Planejamento e Controle de Obras em Construtora

Ago

Set

Trab. (
Trab. (
Trab. (
Trab. (
Trab. (
Trab. (
Trab. (
Trab. (
Trab. (
Trab. (
Trab. (
Trab. (
Trab. (
Trab. (

|| Trab. (

Trab. (
Trab. (

|| Trab.

Trab. (
Trab. (

140|
186,67,
64

629,33

836

4,71

I
11,3
420

I

11,47

7,83

|
|

1.200

5,6

1.500

2,67

8,53

2,8
5,1

384

861,43
430,71

4,75 1,05

480,84 924,39
2.194,06| 1.335,23

1

60)

828,33
25|

360

1

RosaLDO DE JESUS NOCERA
PMP, PMI-SP, PMI-RMP, MCTS
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Projetos

InformacgOes para o Departamento. de Recursos Humanos

2017
Nome do recurso v l Trabalh v Grupo T Taxa padrio v  Custo v dicionar N | Detalhe  Jan Fev Mar Abr Maio Jun Jul Ago Set

3 | b Ajudante de eletricista 64 hrs Mo de O R$10,00/hr R$ 640,00 Trab. \ ! | 12h | 5h
% aloc } L 8% | 28%)

6 |» Armador 234 hrs Mdode O R$12,50/hr R$ 2.925,00 Trab. 54h| 67,2h 78h ‘ 28,25h|  6,55h| \
%aloc|  40%  S3%|  49% 2% 4% | ‘
16 | b Carpinteiro 352 hrs Mdo de O R$12,50/hr R$4.400,00 Trab. 30h  82,4h 142h] 50,68h  10,92h| \ 36h§
%aloc| 1% 3% 4% 20% 3% L 10%
21 | b Eletricista 110 hrs Mo de O R$15,00/hr R$1.650,00 Trab. \ | 24n| \ 86h,
‘ ‘ ‘ ‘ % aloc \ o 16%) T
% |» pedreiro 1.376 hrs Mo de O R$1250/hr  R$17.200,00 Trab. 68h 224h  26h 21,05 210,55h 37455h 389,45h  264h
‘ ‘ %aloc|  13% 4% 4% 4%  33% 6%  S8%  36%
35 | Pedreiro Azulejista 32hrs Méo de O RS 13,50/hr R$ 432,00 Trab. [ ‘ ' | 3h
% aloc ‘ _ L 1%
41 |» Servente 1.910 hrs M3o de O RS 8,50/hr R$16.235,00 Trab. | 366,670 131,73  1356h 10527h 228,73h 247,63h 388,77h  305,6h
%aloc|  54%  21%  17%  16%  29% 3%  46%  33%

Trab. \ ‘ \
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Projetos

53, Informacoes para o Almoxarifado Central

2017
Nome do recurso v | Trabalh v ' Grupo T Texa padrdo v Custo v dii| Detalhe  Jan Fev Mar Abr Maio Jun Jul Ago Set
8 | b Betoneira 100 hrs Equipamentos RS 5,00/hr R$500,00 || Trab. 12h 18,38h| 24,03h| 29,92h 15,67h
| ‘ _ ' | %aloc 9% 1%  16% 18% 9%
10 |»> Bomba de concreto 10 hrs Equipamentos R$ 25,00/hr R$250,00 | Trab. 721 2,73h
| | %aloc 6% 2%
| Trab.
| % aloc
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Conferéncia de
Gerenciamento de
Projetos

62. Informacoes para o Almoxarifado da Obra

Implantacao de Planejamento e Controle de Obras em Construtora

17

0 l Nome do recurso v [ Trabalho «  Grupo T dic| Detalhe S Jan Fev Mar Abr Maio Jun Jul Ago Set
> Ago CA-50 1.760 kg Materiais Trab.(| 186,67 629,33 836 108
> Areia 41,77 m* Materiais Trab. ( 6,4 4,71 11,47 11,36 7,83
> Argamassa para pisos 420 kg Materiais Trab. ( 420
> Azulejos 15x15¢cm 80 m* Materiais Trab. ( 80
> Blocos de concreto 1.200 unid Materiais Trab. ( 1.200 ‘
> Brita 11,4 m* Materiais Trab. ( 5,6 4,75 1,05
> Cabos elétricos 1¢j Materiais Trab. ( 1
» Caixa d'dgua e conexdes 1¢j Materiais Trab. ( 1
> Cal hidratada 3.095 kg Materiais Trab. ( 861,43 480,84 924,39 828,33
> Cimento 5.815 kg Materiais Trab. ( 1.500 430,71 2.194,06/ 1.335,23 355
» Cimento colante 360 kg Materiais Trab. ( 360
> Concreto de fundagdes 14 m* Materiais Trab. ( 2,67 8,53 2,8
b Concreto estrutural 11 m? Materiais Trab. ( 51| 4,54 1,36/
> Eletrodutos e conexdes 1¢j Materiais Trab. ( 1
» Escoramento para laje 1cj Materiais Trab. ( 0,73 0,27
> Formas 110 m* Materiais Trab. ( 18 48,8 38,4 4,8
> Janelas metalicas 15 unid Materiais Trab. ( 15|
> Laje pré-fabricada h=10cm 132 m* Materiais Trab. ( 96 36 ‘
b Lajota ceramica 40x40cm 60 m* Materiais Trab. ( 60
> Lougas para sanitarios 1 ¢j Materiais Trab. ( ‘
> Luminarias 1¢j Materiais Trab. (

RosaLDO DE JESUS NOCERA
PMP, PMI-SP, PMI-RMP, MCTS
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Implantacao de Planejamento e Controle de Obras em Construtora

InformacOes para a empresa contratada

53

55
56

Junho Julho Agosto
Nome da tarefa T Duragi v | Inicio v  Témino v || 2105 28/05 04/06 11/06 18/06 25/06 02/07 09/07 16/07 23/07 30/07 06/08 13/08 20/08 27/08
4 1 PROJETO EXEMPLO 148 dias Ter 10/01/171 Qui 31/08/17 17: j
4 1.8 INSTALACOES 65dias Sex26/05/17 Ter29/08/1717:1 | [ '
4 1.8.1 INSTALAGAO HIDRAULICA 65dias Sex26/05/17 Ter29/08/17171 | [ L

1.8.1.1 Abertura de rasgos e tubulagdo 1 2 dias
1.8.1.2 Colocagdo da caixad'sguae 3 dias
ligagbes

1.8.1.3 Colocagdo de lougas, metais e a 3 dias

Qua 14/06/17 Sex 16/06/1717: %

Sex 26/05/17 Ter30/05/17 1
08:00 17:00

Sex 25/08/17 Ter 29/08/1717: :

RosaLpo DE JESUS NoCERA
PMP, PMI-SP, PMI-RMP, MCTS
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Projetos

InformacgoOes para o Departamento Financeiro

Custo da Janeiro Fevereiro Mar¢o Abril
Nome da tarefa v Duragiw Custo v |linhade ‘ Inic| 0101  08/01  15/01  22/01 | 29/01 05/02 12/02  19/02  26/02 | 05/03  12/03 19/03  26/03  02/04
1 |4 1 PROJETO EXEMPLO 148 dias R$ 103.367,65|R$ 0,00 Ter
08:( L
2 411 FUNDA(;OES 36dias R$18.579,00 R$18.579,00 Ter RS 18.579,00
08:( T 1 R$ 0,00
RS 18.579,00
3 2111 FUNDA(,‘OES PROFUNDAS 10dias R$5.755,00 R$5.755,00 Ter : R$5.755,00
08:( {1 R$0,00
. R$5.755,00
4 1.1.1.1 Execugdo de estacas moldadas Sdias R$2.877,50 R$2.877,50 Ter RS 2.877,50
inloco - eixos 1e 2 08:( | — RS 0,00
RS 2.877,50
5 1.1.1.2 Execugdo de estacas moldadas Sdias R$2.877,50 R$2.877,50 Qu: : RS 2.877,50
inloco - eixos 3e 4 08:( i RS 0,00
j RS 2.877,50
6 4112 FUNDA(,'()ES RASAS 29dias R$12.824,00 R$12.824,00 Sex RS 12.824,00
08:( s 1 R$0,00
RS 12.824,00
7 1.1.2.1 Execugdo de blocos de 18dias R$7.847,00 R$7.847,00 Sex : RS 7.847,00
fundagdo 08:( EEEesssssssss—— RS 0,00
RS 7.847,00
8 1.1.2.2 Execugdo de vigas baldrames  15dias R$4.977,00 R$4.977,00 Ter RS 4.977,00
08:( : —_— R$0,00
5 RS 4.977,00
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Projetos

Curvas de trabalho acumulado

% TRABALHO ACUMULADO

==g==% Trabalho Acumulado Previsto === Trabalho Acumulado Real
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Grafico de trabalho mensal

TRABALHO MENSAL

MAI JUN

=i

[] ‘l'ﬁbalho Mensal Previsto » Trabalho Mens;I Real

ST NN 5 —— e - .
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Curva de custo acumulado

CUSTO ACUMULADO
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Projetos

Grafico do custo mensal

0 o 'g- 0
CUSTO MENSAL 2 -
8 @ s
3 | x|
o & & o 8 g 8 8 2 2 0
S g = 8 A8 3 8
) ~ m g «© & -]
2 ¢ 2 o 2
44
O
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO
M Custo Mensal Previsto B Custo Mensal Real
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Projetos

Controle do andamento real das atividades do cronograma

Inicio da Término da Var. do Var. do [Fev/17 19/Fev/17 26/Fev/17 05/Mar/17 12/Ma
| Nome da tarefa w | Inicio v Témino « LinhadeBase v linha debase v inicio v témino ¥ $ T1Q:Q|S|SIDS|T(QiQ|S|S|D(S|T|Q{Q[S|S|D|S|T|Q;Q;S|S]|D|S
6 2112 FUNDACOES Ter Sex Sex20/01/17 Sex10/03/17 1dia 0dias 92% L/
. RASAS 24/01/17 10/03/17 08:00 17:00 O —1 84%
7 1.1.2.1 Execugdo Ter Seg Sex20/01/17 Seg20/02/17 1dia -4 dias
de blocos de 24/01/17 13/02/17 08:00 17:00
fundagéo 08:00 17:00
8 1.1.2.2 Execugdo Seg Sex Ter14/02/17 Sex10/03/17 -1dia 0dias 72%
de vigas 13/02/17  10/03/17 08:00 17:00 S 71%
S 1.1.2.3 Término Sex Sex Sex10/03/17 Sex10/03/17 0dias 0dias l
. das FundagBes 10/03/17  10/03/17 17:00 17:00 10/03 <~ Términ
10 4 1.2 SUPERESTRUTURA Ter Ter Ter07/03/17 Qua10/05/17 0 dias -1dia
07/03/17 09/05/17 08:00 17:00 e
n 4 1.2.1 COLUNASE Ter Qua Ter07/03/17 Qui06/04/17 0 dias -1dia
VIGAS 07/03/17 05/04/17 08:00 17:00 ——
12 1.2.1.1 Execucdo Ter Qua Ter07/03/17 Qui06/04/17 Odias -1dia
_ de colunas e 07/03/17 05/04/17 08:00 17:00 —_——
[« ][] [ ]
Nome: Execucdo de vigas baldrames Duragdo: 17 dias % [] Controlada pelo empenho [ ] Agendada Manualment ‘_M‘ teri } I Proxima I
Inicig: ' Seg 13/02/17 08:00 vi Término: Sex 10/03/17 17:00 v Tipo de tarefa: [ Duragdo fixa v/ % concluida: [ 71% i
Id. | Nome do recurso Unidades  Trabalho  Trab. h. extra Trab. lin. base  Trab.real  Trab. rest. A
26 |Formas 24mt 24m? Oh 24am’ 16,46 m* 7,54m*
2 {Aco CA-50 480 kg 480 kg Oh 480 kg 329,14 kg 150,86 kg
19 {Concreto de fundacdes 6m’ 6m’ Oh 6m’ 4,11m? 1,89 m?
16 |Carpinteiro 0,29 46,63h Oh 42h 33,6h 13,03h
6 {Armador 0,25 40h Oh 36h 28,8h 11,2h
34 |[Pedreiro 0,08 13,28h Oh 12h 9,6h 3,68h
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Projetos

ORIOS
O progresso feito versus o custo gasto ao longo do tempo. Se % concluir a linha abaixo da linha
do custo cumulativo, seu projeto pode estar acima do orgamento.

R 10/01/17 68:00 Q 31/

7 17:00

50% R$120.000,00
- e o s
S 30% gl
g R$60.000,00 3
3 20% <
RS 104.244,50 8
. ) ® 10% R$20.00000 3
0% R$0,00
CUSTO RESTANTE \{\ \-(,\ \{\ \<,\ \»;\ \-(,\ \-(,\ \.(,\ \»;\
F ¥ F P S
- R A A R A
R S 5 7 = 4 6 3 ) 1 5 = Porcent. concluida acumulada e Custo acumulado
% CONCLUIDA
o STATUS DE CUSTO
3 9 / Status de custo para todas as tarefas de nivel superior.

Tente definir como linha de base

RS 120.000,00

STATUS DO CUSTO RS 100.000,00
Status de custo para tarefas de nivel superior.

R$80.000,00

Custoreal  Custo restante i RS 60.000,00

RS 40.000,00

PROJETO EXEMPLO RS R$57.46315 RS RS RS 876,85 RS20.000,00

46.781,35 103.367,65 104.244,50 RS 0,00

PROJETO EXEMPLO

mmmm Custo restante  mmmmm Custoreal  ==e==Custo da linha de base
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Projetos

RELATORIOS

<000 BURNDOWN DE TRABALHO
. : s Mostra a quantidade de trabalho que vocé
é 4.000 hrs concluiu e quanto falta. Se a linha de trabalho
3.000 hrs acumulado restante for mais acentuada, o
° projeto podera ficar atrasado.
g 2.000 hrs
2 1.000 hrs
0 hrs
L e T T T e T T e T T e T T e T T T T T )
SN § S g g olfice S E g % 5 S S S o 0O seu trabalho de linha de base é zero?
S Nuy, Say Sey, Sy, S, S, Sy Ve, Se, Su, S, Se, Se, Suy S, Say Ye,
SHANRHNRBERIBRIEEERER Tente definir uma linha de base
== Trabalho Acumulado Restante
e Trabalho Real Acumulado Restante % trabalho concluido
=== Trabalho Acumulado Restante de L Base
5.000 hrs /
4.500 hrs
4.000 hrs Trabalho restante
£ 3500 hrs
2.208,4 hrs
© 2.500 hrs . y ]
g 2.000 hrs
g 1.500 hrs Trabalho real
1.000 hrs
500 hrs
oms 2.218,4 hrs
. 7
PROJETO EXEMPLO
mmmm Trabalho real msssm Trabalho pastante ==e==Trabalho da linha de base
5 ~
; i VISAO GERAL DO TRABALHO
ESTATISTICAS DE TRABALHO [
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STATUS DE CUSTO
Status de custo para tarefas de nivel superior.

RS 25.000,00
RS 20.000,00
RS 15.000,00
RS 10.000,00

RS 5.000,00

RS0,00

DETALHES DO CUSTOS
Detalhes do custos para todas as tarefas de nivel superior.

Custo fixo

Custo real

Execucdo de estacas RS 0,00 RS 2.877,50
moldadas in loco -

eixosle2

Custo restante

RS 0,00

VISAO GERAL DO CUSTO DA TAREFA

CUSTO DE DISTRIBUIC;&O
Como os custos estdo distribuidos entre tarefas com base em seu status.

Status:
Concluida; RS
42.993,35

Status: Tarefa
futura; RS
61.251,15

mStatus: Concluida  m Status: Tarefa futura

Custo da linha
de base

RS 2.877,50

Variagdo de
custo

RS 0,00

2.877,50

RosaLpo DE JESUS NoCERA
PMP, PMI-SP, PMI-RMP, MCTS
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Projetos

RELATORIOS
TAREFAS ATRASADAS

Tarefas que estdo atrasadas em comparagao com a data do status. Uma tarefa € atrasada se passou sua data de término ou ndo estd
progredindo conforme planejado.

% concluida = Trabalho restante ] Nomes dos recursos

Execugdo de contrapiso h Ter 20/06/17 Qua 75% 54 hrs Cimento[1.450
=8cm 08:00 05/07/17 kg];Areia[5,4
17:00 m?*);Brita4,2
m?*];Betoneira[0,13];
Pedreiro[1,5);Serven
te[0,63]

Execugdo de contrapiso h Qua 14/06/17 Seg 03/07/17  50% 50 hrs Cimento[525

=6cm 08:00 17:00 kgl;Areia[2
m?*];Brita[1,6
m*];Betoneira[0,08];
Pedreiro[1,5);Serven

= Status: Tarefa futura t2[0,5]

= Status: Concluida = Status: Atrasada

Assentamento de lajotas Qui 06/07/17 Sex 21/07/17 0% 48 hrs Lajota ceramica

ceramicas 40x40cm 08:00 17:00 40x40cm([60
m?3];Argamassa para
pisos[180
kg];Pedreiro[0,25];5
ervente[0,25]

Assentamento de piso Qui 06/07/17 Seg 17/07/17 0% 72hrs Piso cerdmico
ceramico 30x30cm 08:00 17:00 30x30cm[80
m?];Argamassa para
pisos[240
kg];Pedreiro[0,56];S
ervente[0,56]
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RELATORIOS
Calend Semanal v E—‘

(CusodalinhadeBam | Custo [ CusoReal |

Relatério de Custo de Linha Base =

Valoras |
@ Custoda linhade Base M Custo W CustoReal

25000

20000 -

15000 A

Custo

10000 A

5000 -

FUNDAGOES SUFERESTRUTURA ALVENARIAS nsvzsnmsmos| ssczummml PINTURAS | INSTALAGOES ‘}érminodoProjen
PROJETO EXEMPLO

Cronograma para visualizar relatorios
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= Implantacao de Planejamento e Controle de Obras em Construtora

(Tarstas_v)

9000
8000

7000

Relatério de Fluxo de Caixa

mmmm Custo =="==Custo Acumulado

g diglGndem3sSagddaSha 36383838

T 120000

- 100000

Custo Acumulado

RosaLpo DE JESUS NoCERA
PMP, PMI-SP, PMI-RMP, MCTS
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Projetos

Recursos materiais de todos 0s projetos

2017
0o | Nome do recurso v | Projeto v Grupo T | Trabalh v Fici| Detalhe  Nov Dez Jan Fev Mar Abr Maio Jun Jul
1 4 Ago CA-25 Projeto AB Consolic Materiais 280 kg 140 98 42
Execugdo de estacas moldadas in Projeto B Materiais 70kg Trab. ( 70
loco-eixos1e2 Participante
Execucgdo de estacas moldadas in Projeto B Materiais 70 kg Trab. ( 28 42
loco - eixos 3e4 Participante
Execugdo de estacas moldadas in Projeto A Materiais 70 kg ‘ Trab. ( 70
loco - eixos 1e 2 Participante
Execucdo de estacas moldadas in Projeto A Materiais 70 kg Trab. ( 70
loco - eixos 3 e 4 Participante
2 | 4 Ao ca-s0 |projeto AB Consolic Materiais 3.520kg | Trab. ( 311,11 908,89  1.388 840 72
Execugdo de blocos de fundacdo  Projeto B Participar Materiais 560kg | Trab. ( 560
Execugdo de vigas baldrames Projeto B Participar Materiais 480kg  Trab.( 288 192
Execucdo de colunas e vigas Projeto B Participar Materiais 720kg | Trab.( 648 72
Execucdo de blocos de fundacdo  Projeto A Participar Materiais S60kg  Trab. ( 311,11 248,89
Execucdo de vigas baldrames Projeto A Participar Materiais 480kg | Trab. ( 430
Execucdo de colunas e vigas Projeto A Participar Materiais 720 kg Trab. ( 180 540
4 4 Areia Projeto AB Consolic Materiais 83,54m? Trab. ( 6,4 4,48 1,92 2,36 13,44 20,17 21,01
Execucdo de estacas moldadas in Projeto B Materiais 32m? Trab. ( 3,2
loco - eixos 1e 2 Participante
Execugdo de estacas moldadas in  Projeto B Materiais 32m? Trab. ( 1,28 1,92
loco - eixos 3e4 Participante
Assentamento de alvenaria de Projeto B Materiais 2,5m? Trab. ( 0,42 2,08
blocos de concreto Participante
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Projetos

Equipamentos de todos os projetos

‘ 2017
0 | Nome do recurso v | Projeto v Grupo T Trabalh v ﬂn‘ Detalhe Nov Dez : Jan Fev Mar Abr Maio Jun Jul Ag
8 4 Betoneira Projeto AB Consoli( Equipamentos  200hrs  Trab. 12h  84h 3,6h|  10,6h| 31,67h 57,73h| 47,05n] 2
Execucdo de estacas moldadas in  Projeto 8 Equipamentos 6 hrs ‘ Trab. 6h
loco - eixos 1e 2 Participante
Execucdo de estacas moldadas in  Projeto 8 Equipamentos 6 hrs ‘ Trab. | 2,4h 3,6h
loco - eixos 3e4 Participante
Assentamento de alvenaria de Projeto 8 Equipamentos 12 hrs Trab. ' 2h 10h
blocos de concreto Participante
Assentamento de alvenaria de Projeto 8 Equipamentos 4 hrs Trab. ' 4h
tijolos larg = 20cm Participante
Assentamento de alvenaria de Projeto B Equipamentos 4 hrs Trab. ‘ 4h
tijolos larg = 15cm Participante
Assentamento de alvenaria de Projeto 8 Equipamentos 6hrs Trab. ' 6h
tijolos larg = 10cm Participante
Execugdo de contrapiso h=8cm  Projeto B Participar Equipamentos 12 hrs ‘ Trab. 12h
Execucdo de contrapiso h=6cm  Projeto B Participar Equipamentos 4 hrs ‘ Trab. | 1,67h 2,33h
Execucdo de embogo (externo) Projeto B Participar Equipamentos 15hrs || Trab. |
Execugdo de reboco (externo) Projeto B Participar Equipamentos 2hrs || Trab. | 1
Execugdo de embogo (interno) Projeto B Participar Equipamentos 25 hrs \ Trab. | 17,05h 7
Execugdo de reboco (interno) Projeto B Participar Equipamentos 4hrs | Trab.
Execucdo de estacas moldadas in  Projeto A Equipamentos 6hrs Trab. | 6h
loco - eixos 1e 2 Participante
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Mao de obra de todos os projetos

w

5 &

T
©  Nome do recurso v | Projeto v Grupo T Trabalh v dici| Detalhe  Maio Jun Jul Ago Set out Nov Dez & fan
4 Ajudante de eletricista Projeto AB Consolit M3o de Obra 128hrs  Trab. 12h 12h 52h 28h 24h
% aloc 7% 7% 31% 15% 14%
Abertura de rasgos e eletrodutos Projeto 8 Mdo de Obra 12 hrs Trab. 12h
embutidos Participante % aloc 7%
Passagem de cabos elétricos Projeto B Participar Mdo de Obra 16 hrs Trab. 16h
% aloc 9%
Instalagdo de quadros e ligagbes  Projeto B Participar Mdo de Obra 12hrs | Trab. 12h
% aloc 7%
Colocagdo de lumindrias, Projeto B Mdo de Obra 24 hrs Trab. 24h
tomadas e interruptores Participante % aloc 14%
Abertura de rasgos e eletrodutos Projeto A Mdo de Obra 12 hrs Trab. 12h
embutidos Participante % aloc 7%
Passagem de cabos elétricos Projeto A Participat Mdo de Obra 16 hrs Trab. 16h
% aloc 10%
Instalagcdo de quadros e ligagbes  Projeto A Participar Mdo de Obra 12hrs | Trab. 12h
% aloc 7%
Colocagdo de lumindrias, Projeto A Mdo de Obra 24 hrs Trab. 24h
tomadas e interruptores Participante % aloc 14%
4 Armador Projeto AB Consolit Mao de Obra 468 hrs | Trab. 30,12h
% aloc 16%
Execugdo de estacas moldadas in  Projeto 8 Mdo de Obra 15hrs Trab.
loco - eixos 1e 2 Participante % aloc

RosaLpo DE JESUS NoCERA
PMP, PMI-SP, PMI-RMP, MCTS
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