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A Pesquisa 

Traça as principais tendências do gerenciamento de projetos, 
agora e no futuro. 
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A Pesquisa  Anual 

Pesquisa de Mercado com: 

 

• Feedbacks e insights de gerentes de projetos, 

programas e portfolios 

• Executivos Seniores de diversas indústrias 

• Análise de dados de terceiros 
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A Pesquisa 

Pulse of the Profession 2016  

Feedbacks e insights da profissão: 

 

 

 

Entrevistas com líderes empresarias: 

• America do Norte (NA) 

• Ásia-Pacífico (APAC) 

• Europa, Oriente Médio e África (EMEA) 

• America Latina e Caribe (LATAM) 

 

+ Análise de dados de Terceiros 
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Promova melhores resultados com o gerenciamento de projetos 
 

Clientes: 

Querem melhores produtos e serviços 

Funcionários: 

Querem melhores salários 

Executivos: 

Querem Crescimento 

 

Difícil entregar resultados sempre positivos em um mercado global 

instável e em constante mudança 
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Organizações que investem em GP  

gastam 13 vezes menos $$$, 

 porque suas iniciativas estratégicas são concluídas com mais 

sucesso. 

O Gerenciamento de projetos é essencial 

para o sucesso de qualquer organização 

Promova melhores resultados com o gerenciamento de projetos 
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A mensagem não está sendo compreendida (!?!) 

Declínio: 

• Vários fatores de sucesso 

• Projetos que alcançaram seus objetivos (estável nos útimos 4 anos) 

 

Para entender, PMI/Pulse conduziu entrevistas com líderes 

executivos e diretores de EGP. 

• As Organizações nem sempre estão alinhadas em todas as 

hierarquias quanto ao impulso estratégico proporcionado pelo GP. 

 

 

Promova melhores resultados com o gerenciamento de projetos 
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O uso do Pulso da profissão 2016 

 

Entender e permear em todos os níveis das organizações. 

• A confiança de que os projetos reforçam e realizam a estratégia 

• O impulso do pensamento transformacional 

 

Promova melhores resultados com o gerenciamento de projetos 
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Resumo das Descobertas 
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Resumo das descobertas 

Resumo das descobertas (em relação ao passado) 

• Menos projetos concluídos no prazo, orçamento ou atingindo os 

objetivos originais e a finalidade do negócio. 

• Mais perdas monetárias  

 

O cenário é de complexidade, turbulências e economia global incerta 

Vamos reforçar nossa conversa sobre os seguintes temas importantes 

para melhorar resultados em projetos e negócios. 
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=40% 

Resumo das descobertas 

OLHAR PARA ALÉM DAS HABILIDADES TÉCNICAS 

 

 

mais projetos atingiram 
os objetivos e intenções 
dos negócios 
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-42% 
=+27% 

RECONHECER O PAPEL ESTRATÉGICO DE UM EGP CORPORATIVO 

E ALINHÁ-LO À ESTRATÉGIA. - EGPE 

 

 

mais projetos 
concluídos com sucesso 

Menos projetos com 
degradação de escopo 

Resumo das descobertas 

Papel crucial do fornecimento de valor organizacional 
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(80%) 
=65% 

IMPULSIONAR O SUCESSO COM PATROCINADORES EXECUTIVOS 

Ativamente envolvidos 

 

Influenciadores  comunicação  implementadores 

 

 

 
mais projetos bem 
sucedidos, quando.. 

 

 

dos projetos têm 
patrocinadores 
executivos. 

Resumo das descobertas 
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EXECUTIVOS E CHEFES DE EGP PERCEBEM O GERENCIAMENTO DE 

PROJETOS DE FORMA DIFERENTE 

 

 

Resumo das descobertas 

Pontos de vista diferentes sobre o desempenho da organização: 
• formulação de estratégia,  
• priorização e financiamento de projetos,  
• execução de projetos estratégicos e uso das lições aprendidas.  

Lacunas adicionais de percepção: 
• benefícios do gerenciamento de projeto formal  
• melhoria na identificação e gerenciamento de riscos,  
• sucesso com projetos complexos,  
• satisfação do cliente e  
• sucesso com mudança organizacional.  
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EXECUTIVOS E LÍDERES DE EGP SÃO OTIMISTAS QUANTO AO 

FUTURO 

 

Resumo das descobertas 

80% concordam na importância de melhorar a competitividade 
nos próximos três anos e que vão conseguir isso: 

• Com a formulação de estratégias apropriadas para condições de 
mercado em constante mudança,  

• Com a priorização e financiamento dos projetos/iniciativas certos 

• Com a boa execução de iniciativas/projetos para proporcionar 
resultados estratégicos e  

• Com o uso das lições aprendidas de projetos fracassados como 
material para o planejamento estratégico. 
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Mesmo verificando que as organizações que adotam praticas de 

GPPP atingem melhores resultados, verificamos pouca ou nenhuma 

alteração em capacidades essenciais, como: 

VALOR :  

PATROCINADORES EXECUTIVOS:  

EGP:  

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO:  

PRÁTICAS: 

MATURIDADE:  

TREINAMENTO: 

REALIZAÇÃO DE BENEFÍCIOS: 

 

 

 

 

 

 

 

 

O Desafio 

Mesmo verificando que as organizações que adotam praticas de 

GPPP atingem melhores resultados, verificamos pouca ou nenhuma 

alteração em capacidades essenciais, como: 

VALOR : Apenas metade das organizações compreendem 

plenamente o valor do gerenciamento de projetos.  
PATROCINADORES EXECUTIVOS: % média diminuiu. 59% em média têm executivos patrocinadores. 

EGP: % de Organizações com EGP se manteve (~70% com 1 ou + EGPs específicos, e ~50% relatam um EGPE) 

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO: menos de 50% relatam um alto alinhamento à estratégia organizacional e relatam que 

menos dos projetos são iniciativas estratégicas.  

PRÁTICAS: 60% usam práticas padronizadas na maior parte da organização mas só 25% usam práticas padronizadas em toda 

a organização. 

MATURIDADE: manteve-se estável nos últimos 6 anos. Apenas 1/6 relata alta maturidade. 

TREINAMENTO: estável desde 2012. menos de 50% relatam ter um processo formal de transferência de conhecimento. 

REALIZAÇÃO DE BENEFÍCIOS:  apenas 17% relatam uma alta realização de benefícios. Estável nos últimos 3 anos. 40% 

relatam baixa maturidade na realização de benefícios... E aumentando. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mesmo verificando que as organizações que adotam praticas de 

GPPP atingem melhores resultados, verificamos pouca ou nenhuma 

alteração em capacidades essenciais, como: 

VALOR : Apenas metade das organizações compreendem plenamente o valor do gerenciamento de projetos.  

PATROCINADORES EXECUTIVOS: % média diminuiu. 59% em 

média têm executivos patrocinadores. 
EGP: % de Organizações com EGP se manteve (~70% com 1 ou + EGPs específicos, e ~50% relatam um EGPE) 

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO: menos de 50% relatam um alto alinhamento à estratégia organizacional e relatam que 

menos dos projetos são iniciativas estratégicas.  

PRÁTICAS: 60% usam práticas padronizadas na maior parte da organização mas só 25% usam práticas padronizadas em toda 

a organização. 

MATURIDADE: manteve-se estável nos últimos 6 anos. Apenas 1/6 relata alta maturidade. 

TREINAMENTO: estável desde 2012. menos de 50% relatam ter um processo formal de transferência de conhecimento. 

REALIZAÇÃO DE BENEFÍCIOS:  apenas 17% relatam uma alta realização de benefícios. Estável nos últimos 3 anos. 40% 

relatam baixa maturidade na realização de benefícios... E aumentando. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mesmo verificando que as organizações que adotam praticas de 

GPPP atingem melhores resultados, verificamos pouca ou nenhuma 

alteração em capacidades essenciais, como: 

VALOR : Apenas metade das organizações compreendem plenamente o valor do gerenciamento de projetos.  

PATROCINADORES EXECUTIVOS: % média diminuiu. 59% em média têm executivos patrocinadores. 

EGP: % de Organizações com EGP se manteve (~70% com 1 ou + 

EGPs específicos, e ~50% relatam um EGPE) 
ALINHAMENTO ESTRATÉGICO: menos de 50% relatam um alto alinhamento à estratégia organizacional e relatam que 

menos dos projetos são iniciativas estratégicas.  

PRÁTICAS: 60% usam práticas padronizadas na maior parte da organização mas só 25% usam práticas padronizadas em toda 

a organização. 

MATURIDADE: manteve-se estável nos últimos 6 anos. Apenas 1/6 relata alta maturidade. 

TREINAMENTO: estável desde 2012. menos de 50% relatam ter um processo formal de transferência de conhecimento. 

REALIZAÇÃO DE BENEFÍCIOS:  apenas 17% relatam uma alta realização de benefícios. Estável nos últimos 3 anos. 40% 

relatam baixa maturidade na realização de benefícios... E aumentando. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mesmo verificando que as organizações que adotam praticas de 

GPPP atingem melhores resultados, verificamos pouca ou nenhuma 

alteração em capacidades essenciais, como: 

VALOR : Apenas metade das organizações compreendem plenamente o valor do gerenciamento de projetos.  

PATROCINADORES EXECUTIVOS: % média diminuiu. 59% em média têm executivos patrocinadores. 

EGP: % de Organizações com EGP se manteve (~70% com 1 ou + EGPs específicos, e ~50% relatam um EGPE) 

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO: menos de 50% relatam um alto 

alinhamento à estratégia organizacional e relatam que menos dos 

projetos são iniciativas estratégicas.  
PRÁTICAS: 60% usam práticas padronizadas na maior parte da organização mas só 25% usam práticas padronizadas em toda 

a organização. 

MATURIDADE: manteve-se estável nos últimos 6 anos. Apenas 1/6 relata alta maturidade. 

TREINAMENTO: estável desde 2012. menos de 50% relatam ter um processo formal de transferência de conhecimento. 

REALIZAÇÃO DE BENEFÍCIOS:  apenas 17% relatam uma alta realização de benefícios. Estável nos últimos 3 anos. 40% 

relatam baixa maturidade na realização de benefícios... E aumentando. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mesmo verificando que as organizações que adotam praticas de 

GPPP atingem melhores resultados, verificamos pouca ou nenhuma 

alteração em capacidades essenciais, como: 

VALOR : Apenas metade das organizações compreendem plenamente o valor do gerenciamento de projetos.  

PATROCINADORES EXECUTIVOS: % média diminuiu. 59% em média têm executivos patrocinadores. 

EGP: % de Organizações com EGP se manteve (~70% com 1 ou + EGPs específicos, e ~50% relatam um EGPE) 

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO: menos de 50% relatam um alto alinhamento à estratégia organizacional e relatam que 

menos dos projetos são iniciativas estratégicas.  

PRÁTICAS: 60% usam práticas padronizadas na maior parte da 

organização mas só 25% usam práticas padronizadas em toda a 

organização. 

MATURIDADE: manteve-se estável nos últimos 6 anos. Apenas 1/6 relata alta maturidade. 

TREINAMENTO: estável desde 2012. menos de 50% relatam ter um processo formal de transferência de conhecimento. 

REALIZAÇÃO DE BENEFÍCIOS:  apenas 17% relatam uma alta realização de benefícios. Estável nos últimos 3 anos. 40% 

relatam baixa maturidade na realização de benefícios... E aumentando. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mesmo verificando que as organizações que adotam praticas de 

GPPP atingem melhores resultados, verificamos pouca ou nenhuma 

alteração em capacidades essenciais, como: 

VALOR : Apenas metade das organizações compreendem plenamente o valor do gerenciamento de projetos.  

PATROCINADORES EXECUTIVOS: % média diminuiu. 59% em média têm executivos patrocinadores. 

EGP: % de Organizações com EGP se manteve (~70% com 1 ou + EGPs específicos, e ~50% relatam um EGPE) 

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO: menos de 50% relatam um alto alinhamento à estratégia organizacional e relatam que 

menos dos projetos são iniciativas estratégicas.  

PRÁTICAS: 60% usam práticas padronizadas na maior parte da organização mas só 25% usam práticas padronizadas em toda 

a organização. 

MATURIDADE: manteve-se estável nos últimos 6 anos. Apenas 

1/6 relata alta maturidade. 
TREINAMENTO: estável desde 2012. menos de 50% relatam ter um processo formal de transferência de conhecimento. 

REALIZAÇÃO DE BENEFÍCIOS:  apenas 17% relatam uma alta realização de benefícios. Estável nos últimos 3 anos. 40% 

relatam baixa maturidade na realização de benefícios... E aumentando. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mesmo verificando que as organizações que adotam praticas de 

GPPP atingem melhores resultados, verificamos pouca ou nenhuma 

alteração em capacidades essenciais, como: 

VALOR : Apenas metade das organizações compreendem plenamente o valor do gerenciamento de projetos.  

PATROCINADORES EXECUTIVOS: % média diminuiu. 59% em média têm executivos patrocinadores. 

EGP: % de Organizações com EGP se manteve (~70% com 1 ou + EGPs específicos, e ~50% relatam um EGPE) 

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO: menos de 50% relatam um alto alinhamento à estratégia organizacional e relatam que 

menos dos projetos são iniciativas estratégicas.  

PRÁTICAS: 60% usam práticas padronizadas na maior parte da organização mas só 25% usam práticas padronizadas em toda 

a organização. 

MATURIDADE: manteve-se estável nos últimos 6 anos. Apenas 1/6 relata alta maturidade. 

TREINAMENTO: estável desde 2012. menos de 50% relatam ter 

um processo formal de transferência de conhecimento. 
REALIZAÇÃO DE BENEFÍCIOS:  apenas 17% relatam uma alta realização de benefícios. Estável nos últimos 3 anos. 40% 

relatam baixa maturidade na realização de benefícios... E aumentando. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mesmo verificando que as organizações que adotam praticas de 

GPPP atingem melhores resultados, verificamos pouca ou nenhuma 

alteração em capacidades essenciais, como: 

VALOR : Apenas metade das organizações compreendem plenamente o valor do gerenciamento de projetos.  

PATROCINADORES EXECUTIVOS: % média diminuiu. 59% em média têm executivos patrocinadores. 

EGP: % de Organizações com EGP se manteve (~70% com 1 ou + EGPs específicos, e ~50% relatam um EGPE) 

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO: menos de 50% relatam um alto alinhamento à estratégia organizacional e relatam que 

menos dos projetos são iniciativas estratégicas.  

PRÁTICAS: 60% usam práticas padronizadas na maior parte da organização mas só 25% usam práticas padronizadas em toda 

a organização. 

MATURIDADE: manteve-se estável nos últimos 6 anos. Apenas 1/6 relata alta maturidade. 

TREINAMENTO: estável desde 2012. menos de 50% relatam ter um processo formal de transferência de conhecimento. 

REALIZAÇÃO DE BENEFÍCIOS:  apenas 17% relatam uma alta 

realização de benefícios. Estável nos últimos 3 anos. 40% relatam 

baixa maturidade na realização de benefícios... E aumentando. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mesmo verificando que as organizações que adotam praticas de 

GPPP atingem melhores resultados, verificamos pouca ou nenhuma 

alteração em capacidades essenciais, como: 

VALOR : Apenas metade das organizações compreendem plenamente o valor do gerenciamento de projetos.  

PATROCINADORES EXECUTIVOS: % média diminuiu. 59% em média têm executivos patrocinadores. 

EGP: % de Organizações com EGP se manteve (~70% com 1 ou + EGPs específicos, e ~50% relatam um 

EGPE) 

ALINHAMENTO ESTRATÉGICO: menos de 50% relatam um alto alinhamento à estratégia organizacional e 

relatam que menos dos projetos são iniciativas estratégicas.  

PRÁTICAS: 60% usam práticas padronizadas na maior parte da organização mas só 25% usam práticas 

padronizadas em toda a organização. 

MATURIDADE: manteve-se estável nos últimos 6 anos. Apenas 1/6 relata alta maturidade. 

TREINAMENTO: estável desde 2012. menos de 50% relatam ter um processo formal de transferência de 

conhecimento. 

REALIZAÇÃO DE BENEFÍCIOS:  apenas 17% relatam uma alta realização de benefícios. Estável nos últimos 3 

anos. 40% relatam baixa maturidade na realização de benefícios... E aumentando. 

 

 

 

 

 

 

 

 

A falta de melhoria dentro dessas capacidades coincide com 

resultados mais fracos de projetos.  
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O Desafio 

Constatamos USD 122 milhões desperdiçados para cada USD 1 bilhão 

investido devido a desempenho insuficiente de projetos, um aumento de 

12% sobre o ano passado.  
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O Mundo que nos Rodeia 

A aceleração da tecnologia e virtualização, incluindo a Internet das Coisas 
e a mídia social, criou um mundo hiperconectado, sem fronteiras, com 
novas indústrias e oportunidades para gerentes de projetos e programas.  

“Há muito mais que você tem que prestar 
atenção como uma organização e, portanto, 
os projetos têm de fazer o mesmo"  
 
Norm Fjeldheim  
vice-presidente sênior e diretor de informação  
Qualcomm  
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Reforçar o valor do Gerenciamento de 
projetos 

As Organizações e os Profissionais de GP podem capitalizar sobre as 
tendências e desenvolvimentos que criam mais projetos e demandam por 
GPs 

“O gerenciamento de projetos tem sido um 
dos sustentáculos do nosso retorno ao longo dos 
últimos anos. A disciplina tem tornado as 
nossas implantações de produtos e tecnologia 
mais rápidas ainda e menos impactantes para os 
clientes." 
Peter Stern 
vice-presidente executivo, diretor de produtos, pessoas e estratégia 
Time Warner Cable 

A demanda por gerentes de projetos e de programas experimentados está crescendo 
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Reforçar o valor do Gerenciamento de 
projetos 

Nossa pesquisa mostra que menos de 2 de cada 5 organizações dão uma 
alta prioridade à criação de uma cultura que reconhece a importância do 
gerenciamento de projetos como impulsionador de desempenho dos 
projetos. 
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Reforçar o valor do Gerenciamento de 
projetos 

Os projetos são 2,5 vezes mais bem-sucedidos quando são utilizadas 
práticas de gerenciamento de projetos comprovadas. 

89%   34% 
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Uma Mudança de Mentalidade 

Com os benefícios profundos e de longa duração do gerenciamento de 
projetos, Por que não se vê esse valor refletido nos resultados deste ano? 
 
Ainda que as habilidades técnicas estejam no centro do gerenciamento de projetos 
e programas, fica ainda mais crítico desenvolver outra liderança e habilidades de 
gerenciamento estratégico e de negócios. 
 
Menos de 40% das organizações atualmente priorizam o desenvolvimento de 
habilidades técnicas, de liderança ou de negócios; e menos de 15% consideram 
prioritárias as três habilidades. 

40% 
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Uma Mudança de Mentalidade 

APRIMORAR RESULTADOS DE PROJETO COM AS HABILIDADES CERTAS  
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Uma Mudança de Mentalidade 

APRIMORAR RESULTADOS DE PROJETO COM TREINAMENTO  

Os resultados de projeto são muito 
melhores nas organizações que: 

1. investem em treinamento 
constante de gerenciamento de 
projetos, 

2. oferecem plano de carreira 
definido àqueles envolvidos em 
gerenciamento de projetos ou 
programas  

3. estabelecem processos formais 
para desenvolver competências 
para gerentes de projeto  

4. e para transferir conhecimento,  

se comparadas às organizações que não 
investem em nenhum desses campos. 

Atingiu 

metas/intenção 

Dentro do 

Orçamento 

No Prazo 

Degradação de 

Escopo 

Projetos 

considerados 

fracassados 
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Uma Mudança de Mentalidade 
RECONHECER O PAPEL ESTRATÉGICO DE UM EGPE E O ALINHAMENTO À ESTRATÉGIA 
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Uma Mudança de Mentalidade 
RECONHECER O PAPEL ESTRATÉGICO DE UM EGPE E O ALINHAMENTO À ESTRATÉGIA 

Um EGP / EGPE bem alinhado aumenta o desempenho e:  

1.Dá liberdade ao pensamento estratégico dos executivos. Em vez 
de ficarem presos em detalhes dos projetos, os executivos podem se 
concentrar no alinhamento estratégico.  

2.Aumenta a flexibilidade estratégica. O EGP cria a capacidade de 
selecionar os projetos que melhor se adaptam a cada momento.  

3.Conduz o crescimento do negócio por meio da satisfação do 
cliente. O EGP aumenta a chance dos projetos serem entregues no 
prazo e conforme orçados, e isso proporciona valor tangível aos 
clientes.  

4.Facilita a tomada de decisões. As organizações podem avaliar 
melhor os benefícios e os riscos de projetos individuais no contexto de 
todo o portfólio.  
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Uma Mudança de Mentalidade 

GERAM SUCESSO COM PATROCÍNIO EXECUTIVO 

O patrocínio 
executivo eficaz é 
fundamental para 
o sucesso de 
iniciativas 
estratégicas da 
organização. 

Quando mais de 
80% dos projetos 
têm o suporte de 
um patrocinador 
executivo, 65% a 
mais de projetos 
são bem-
sucedidos (76% 
vs 46%).  

Atingiu 

metas/intenção 

Dentro do 

Orçamento 

No Prazo 

Projetos 

considerados 

fracassados 

Degradação de 

Escopo 

Apesar disto, apenas três em cada cinco projetos envolveram 
patrocinadores executivos 
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Uma Mudança de Mentalidade 

TER A MENTALIDADE DO GERENCIAMENTO DE PROJETOS E PROGRAMAS NO DNA 
DA ORGANIZAÇÃO  

Melhorar o desempenho e acelerar as vantagem competitivas.  

 

Discutir a importância dos benefícios estratégicos, do gerenciamento de 
projetos, mostrando que ele: 

 capacita as pessoas, em vez de limitá-las. 

 incentiva a inovação, pois facilita o trabalho e a colaboração em equipe. 

 ajuda as organizações a cumprir os objetivos do cliente sem arriscar a sua 
rentabilidade. 

 Suas práticas, implementadas desde o início, aumentam as chances de entregar 
um projeto no prazo e dentro do orçamento. 

 Suas práticas servem como uma vantagem competitiva valiosa. 

REFORÇAR A CONVERSA PARA AUMENTAR O SUCESSO 
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Uma Mudança de Mentalidade 

SUCESSO NA EXECUÇÃO DE CADA ATIVIDADE NOS ÚLTIMOS TRÊS ANOS (EXCELENTE/BOM) 

AUMENTAR O SUCESSO - FAZER A DIFERENÇA JUNTOS 

Ainda vemos uma lacuna na 
percepção de sucesso dos 
líderes executivos e dos 
diretores de EGP 

 

• Sucesso Organizacional 
requer todos “na mesma 
página”. 

• O Gerenciamento de projetos 
Forte, provém de todos os 
níveis 

Formular a estratégia conveniente para alterar as 
condições do mercado 

Priorizar e financiar iniciativas/projetos convenientes 

Executar com êxito iniciativas/projetos para produzir 
resultados estratégicos 

Retroalimentar lições de estratégias bem-sucedidas 
na formulação estratégica 

Retroalimentar lições de estratégias fracassadas na 
formulação estratégica 
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Agilidade Organizacional 
mais alta 

Maior economia de custos 

 Melhor Identificação e 
mitigação de riscos 

Vantagem competitiva 

Maior sucesso com a 
mudança organizacional 

Melhor satisfação do cliente 

Retorno do investimento 
alcançado ou excedido 

Tempo mais rápido de 
chegada ao mercado 

Maior sucesso com projetos 
complexos 

Maiores receitas/lucros 

Uma Mudança de Mentalidade 

BENEFÍCIOS DO GERENCIAMENTO DE PROJETOS FORMAL 

AUMENTAR O SUCESSO - FAZER A DIFERENÇA JUNTOS 

E uma desconexão de 
percepção sobre os 
benefícios realizados 
pelo uso do 
gerenciamento de 
projetos Formal. 
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Uma Mudança de Mentalidade 

BENEFÍCIOS DO GERENCIAMENTO DE PROJETOS FORMAL 

AUMENTAR O SUCESSO - FAZER A DIFERENÇA JUNTOS 

Desconexão em como o valor do gerenciamento de 
projetos é visto na organização. 
 
•Quase 75% dos líderes executivos sentem que a sua 
organização compreende perfeitamente o valor 

•Menos de 50% dos diretores de EGPs sente o mesmo 

 
É HORA DE REFORÇAR A CONVERSA PARA FORTALECER SEU VALOR 

ESTRATÉGICO  
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Uma Mudança de Mentalidade 

DESENCADEAR A DISCUSSÃO EM TORNO DO VALOR ESTRATÉGICO DO GERENCIAMENTO 

DE PROJETOS COM ESTAS PRÁTICAS COMPROVADAS: 

REFORÇAR A CONVERSA PARA AUMENTAR O VALOR 

 Adotar o projeto e o gerenciamento como uma competência 
estratégica que reduz riscos, custos e melhora as taxas de sucesso. 

 Investir em habilidades de gerenciamento, de liderança, 
estratégia e de negócios para gerentes de projeto, além das 
habilidades técnicas. 

 Alinhar o EGPE à estratégia organizacional e reconhecer que todas 
as iniciativas estratégicas são projetos e programas. 

 Envolver patrocinadores executivos e garantir que eles possam se 
comprometer com o apoio significativo às equipes de projeto. 

 Trabalhar em conjunto: líderes executivos, diretores de EGP e 
gerentes de projeto, com o intuito de fazer a diferença apoiando o 
investimento em gerenciamento de projetos, programas e portfólio. 
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Uma Mudança de Mentalidade 
A BOA NOTÍCIA 

Mais de 80% dos líderes 
executivos e diretores de EGP 
concordam que é essencial 
estar concentrado nos 
principais itens para melhoria 
de competitividade. 

A IMPORTÂNCIA DE MELHORAR A COMPETITIVIDADE NOS PRÓXIMOS TRÊS ANOS  

 

(ESSENCIAL/MUITO IMPORTANTE): 
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CONCLUSÕES 

A falta de melhoria nas principais capacitações 
organizacionais e o declínio em outras pode explicar 

resultados de projeto mais fracos que vemos nos 
resultados do Pulse deste ano. 

 

 

É possível impulsionar e concretizar o 
aprimoramento. 
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CONCLUSÕES 

A pesquisa continua a demonstrar que, quando se 
implementa práticas comprovadas de gerenciamento 

de projetos, programas e portfólio, os projetos 
cumprem seus objetivos e a intenção originais do 

negócio com muito mais frequência. 



O Alto Custo Do Baixo Desempenho 
PMI Pulse of the profession 2016 

CONCLUSÕES 

RECOMENDAÇÕES 

MUDE A MENTALIDADE  

Adote o gerenciamento de projetos e programas como uma competência 
estratégica que reduz riscos, reduz custos e aumenta as taxas de 
sucesso. Reconheça que o gerenciamento de projetos e programas 
eficaz é vital para sobreviver na constante incerteza econômica. 

REFORCE A CONVERSA 

Atualize o pensamento interno, inclusive no “nível-C”, sobre as questões 
essenciais para aprimorar os resultados de projeto e do negócio: 
INVISTA em habilidades de 
gerenciamento, de liderança, 
estratégia e de negócios para 
gerentes de projeto, além 
das habilidades técnicas. 

ENVOLVA patrocinadores 
executivos e garanta que 
eles possam se comprometer 
com o apoio significativo às 
equipes de projeto. 

ALINHE o EGPE à estratégia 
organizacional e reconheça 
que todas as iniciativas 
estratégicas são projetos e 
programas. 

TRABALHE JUNTO PARA FAZER A DIFERENÇA 

Feche as lacunas entre como os líderes executivos, diretores de EGP e 
gerentes de projeto entendem o investimento organizacional em 
gerenciamento de projetos, programas e portfólio - e o valor para o 
negócio que geram. 
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PRÓXIMOS PASSOS 

Aprofundar a pesquisa para entender por que organizações não 
apreciam plenamente a idéia de que iniciativas estratégicas são 

projetos e programas.  
 

Acreditamos que essa desconexão possa resultar do fato de que são 
muito poucas as organizações que monitoram e avaliam os 

benefícios que os projetos e programas oferecem.  
 

A nossa pesquisa confirma que apenas 17% das organizações 
relatam maturidade na realização de altos benefícios. 

 
 

Direcionaremos nossa atenção neste ano para o gerenciamento de 
benefícios como um meio de aprimoramento  
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OBRIGADO! 
 

Mais informações: 
http://www.pmi.org/learning/thought-leadership/pulse 

 
Contato do apresentador: 

Ricardo do Rêgo Barros, PMP 
Vice-Presidente PMI-PE -2016..2017 

ricardo.barros@pmipe.org.br  

http://www.pmi.org/learning/thought-leadership/pulse
http://www.pmi.org/learning/thought-leadership/pulse
http://www.pmi.org/learning/thought-leadership/pulse
http://www.pmi.org/learning/thought-leadership/pulse
http://www.pmi.org/learning/thought-leadership/pulse
mailto:ricardo.barros@pmipe.org.br
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